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RINGKASAN 
 

Lalang Alma Lian Dewi. 21105520025. Pelaksanaan Tata Kelola Administrasi 

Keuangan Di Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) Kabupaten 

Blitar. Faktultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. Program Studi Ilmu Administrasi . 

2021.Dibawah Bimbingan : Ulva Roifatul Lailin, S.Pd., M.A.P. 

 

 PKL dilaksanakan di Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar berlokasi di 

Jl. Kota Baru No.10, Kanigoro, Kabupaten Blitar. Waktu yang dibutuhkan oleh 

mahasiswa dalam melaksanakan PKL ialah selama 30 hari kerja. Praktikan 

melaksanakan PKL di Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar di bidang Tata 

Kelola Keuangan. Bidang Tata Kelola Keuangan ini bertugas untuk penyiapan 

administrasi dan pendokumentasian surat pertanggungjawaban pelaksanaan program 

dan kegiatan keuangan DPRD Kabupaten Blitar. Hasil pengumpulan data 

menunjukkan bahwa Tata Kelola Keuangan Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar sudah 

berjalan dengan baik. Tujuan dari praktikan dalam penulisan laporan Praktek Kerja 

Lapangan ini dimkasudkan untuk mendeskripsikan mengenai tata kelola keuangan 

Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar dan perannya dalam mendukung kinerja 

Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar.  

 Adapun metode penulisan pada Praktek Kerja Lapangan (PKL)  menggunakan 

metode : 1)  Metode partisipatif dimana praktikum aktif terlibat dalam bekerja dan 

mengikuti kegiatan yang ada di Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar, 2) Diskusi dan 

Wawancara langsung kepada pihak – pihak yang terkait dengan penyusunan laporan 

ini, 3) Pengumpulan data sekunder sebagai pendukung yang diambil dari berbagai 

artikel, jurnal penulisan, publikasi pemerintah, dan berbagai situs yang berkaitan 

dengan informasi yang dibutuhkan. 

 Tata Kelola Keuangan Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar secara umum sudah 

sesuai dengan tanggungjawabnya dalam melaksanakan tugas yang diberikan 

kepadanya, namun dalam hal pemanfaat aplikasi SIPD RI masih belum optimal dalam 

penerapannya. 

Kata Kunci: Sekretariat DPRD, Tata Kelola, Keuangan, Peran.  
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SUMMARY 

Lalang Alma Lian Dewi. 21105520025. Implementation of Financial Administration 

Management at the Secretariat of the Regional People's Representative Council 

(DPRD) of Blitar Regency. Faculty of Social and Political Sciences. State 

Administration Study Program. 2021. Under the guidance of: Ulva Roifatul Lailin, 

S.Pd., M.A.P. 

 

Internship is carried out at the Secretariat Office of the Blitar Regency DPRD 

located at Jl. Kota Baru No.10, Kanigoro, Blitar Regency. The time needed by students 

to carry out the internship is 30 working days. Interns carry out internships at the 

Secretariat Office of the Blitar Regency DPRD in the field of Financial Management. 

The Financial Management Sector is tasked with preparing administration and 

documenting accountability letters for the implementation of programs and financial 

activities of the Blitar Regency DPRD. The results of data collection show that the 

Financial Management of the Blitar Regency DPRD Secretariat has been running well. 

The purpose of the practicum in writing this Field Work Practice report is intended to 

describe the financial management of the Blitar Regency DPRD Secretariat and its 

role in supporting the performance of the Blitar Regency DPRD Secretariat. 

The writing method for the Field Work Practice (PKL) uses the following 

methods: 1) Participatory method where the practicum is actively involved in working 

and participating in activities at the Blitar Regency DPRD Secretariat, 2) Discussion 

and direct interviews with parties related to the preparation of this report, 3) Collection 

of secondary data as supporting data taken from various articles, writing journals, 

government publikations, and various sites related to the information needed. 

The Financial Management of the Blitar Regency DPRD Secretariat in general 

is in accordance with its responsibilities in carrying out the tasks given to it, but in 

terms of utilizing the SIPD RI application, it is still not optimal in its application. 

Keywords: DPRD Secretariat, Governance, Finance, Role. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Pelaksanaan adalah proses rangkaian kegiatan yang berawal dari kebijakan 

untuk mencapai tujuan. Tata kelola mengacu pada semua proses pemerintahan, 

Lembaga, ptoses, dan praktik yang menjadi dasar untuk memutuskan dan mengatur 

masalah masalah yang menjadi perhatian bersama. Tata kelola yang baik 

menambahkan atribut normatif atau evaluatif pada proses pemerintahan. 

Pengelolaan keuangan pemerintah memiliki latar belakang yang sangat penting 

karena berkaitan langsung dengan seberapa efektif anggaran  digunakan untuk 

mencapai tujuan pembangunan.  

Pentingnya Keuangan  adalah sumber daya yang digunakan oleh 

pemerintah untuk menjalankan fungsi-fungsinya, seperti membiayai infrastruktur, 

pendidikan, kesehatan, dan program pembangunan lainnya. Oleh karena itu, 

pengelolaan yang baik sangat penting untuk memastikan bahwa anggaran  

digunakan secara efektif dan efisien. . 

Prinsip Tata Ke$lola yang baik prinsip-prinsip transparansi, aku$ntabilitas, 

e$fisie$nsi, dan ke$adilan me$ngatu$r pe$nge$lolaan ke$u$angan . Tu$ju$annya adalah u$ntu$k 

me$nce$gah pe$nyalahgu$naan anggaran dan me$mastikan bahwa dana  digu$nakan 

de$ngan be$nar.    Pe$nge$lolaan ke$u$angan  di Indone$sia diatu$r ole$h se$ju$mlah pe$ratu$ran 

pe$ru$ndang-u$ndangan yang me$ndasari siste$m pe$nge$lolaan ke$u$angan . U$ndang-

U$ndang Nomor 17 Tahu$n 2003 te$ntang Ke$u$angan  me$njadi dasar hu$ku$m yang 
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me$ngatu$r pe$nge$lolaan ke$u$angan  se$cara u$mu$m. Se$lain itu$, te$rdapat pu$la U$ndang-

U$ndang Nomor 1 Tahu$n 2004 te$ntang Pe$rbe$ndaharaan , U$ndang-U$ndang Nomor 

15 Tahu$n 2004 te$ntang Pe$me$riksaan Pe$nge$lolaan dan Tanggu$ng Jawab Ke$u$angan 

, se$rta pe$ratu$ran lainnya yang me$ngatu$r te$ntang prose$du$r pe$nganggaran, 

pe$laksanaan anggaran, dan pe$rtanggu$ngjawaban ke$u$angan.  

Pe$ru$bahan dan mode$rnisasi pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintahan. 

Pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintah te$ru$s me$ngalami pe$ru$bahan dan mode$rnisasi 

u$ntu$k me$nye$su$aikan diri de$ngan pe$ru$bahan zaman. Dalam prose$s pe$re$ncanaan, 

pe$laksanaan, dan pe$laporan anggaran, pe$nggu$naan te$knologi informasi sangat 

pe$nting u$ntu$k me$ningkatkan transparansi dan e$fisie$nsi. Se$lain itu$, siste$m aku$ntansi 

be$rbasis akru$al yang le$bih canggih te$lah dite$rapkan u$ntu$k me$mbe$rikan laporan 

anggaran yang le$bih aku$rat.  

Se$rta dalam pe$ningkatan ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia (SDM), ku$alitas 

pe$nge$lolaan ke$u$angan  sangat be$rgantu$ng pada ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia yang 

me$nge$lolanya. Su$mbe$r daya manu$sia me$ru$pakan salah satu$ faktor yang sangat 

strate$gis dan fu$ndame$ntal dalam organisasi. Dibandingkan de$ngan faktor lain, 

su$mbe$r daya manu$sia me$ru$pakan ase$t yang paling be$rharga. Pe$ran su$mbe$r daya 

manu$sia akan sangat me$ne$ntu$kan ke$be$rhasilan atau$ ke$gagalan organisasi dalam 

me$ncapai visi dan misi yang te$lah dite$tapkan, ole$h kare$na itu$ su$mbe$r daya manu$sia 

sangat pe$nting bagi organisasi. Se$lain me$ne$ntu$kan ke$be$rhasilan, ke$du$du$kan 

su$mbe$r daya manu$sia dalam organisasi saat ini bu$kan hanya se$bagai alat produ$ksi 

te$tapi ju$ga se$bagai pe$ngge$rak dan pe$ne$ntu$ be$rlangsu$ngnya aktivitas organisasi. 
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SDM me$miliki pe$ran be$sar dalam me$ne$ntu$kan maju$ atau$ be$rke$mbangnya 

organisasi. Ole$h kare$na itu$, ke$maju$an organisasi dite$ntu$kan pu$la bagaimana 

ku$alitas dan kapabilitas SDM di dalamnya. Se$makin be$rku$alitas su$mbe$r daya 

manu$sia yang dimiliki organisasi akan se$makin baik pu$la kine$rja yang dihasilkan 

ole$h SDM dalam be$ke$rja. Se$tiap organisasi pe$rlu$ me$ningkatkan su$mbe$r daya 

manu$sianya su$paya kine$rja yang dihasilkan me$ningkat, kare$na organisasi yang 

maju$ adalah organisasi yang me$nampilkan kine$rja yang baik. Pe$nge$rtian 

Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia (MSDM) me$nu$ru$t E$dison E$mron, Dkk 

(2020:10) yaitu$ adalah se$bu$ah manaje$me$n yang me$mfoku$skan diri se$rta 

me$maksimalkan ke$mampu$an karyawan atau$ para anggota de$ngan me$lalu$i be$rbagai 

langkah strate$gis dalam rangka me$ningkatkan kine$rja pe$gawai/karyawan gu$na 

u$ntu$k me$nu$ju$ pe$ngoptimalan tu$ju$an dariorganisasi. Se$lain itu$ me$nu$ru$t Sadili 

Samsu$din (2019:22) pe$nge$rtian dari Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia adalah 

se$su$atu$ ke$giatan pe$nge$lolaan yang me$lipu$ti dari pe$ndayagu$naan, prose$s 

pe$nge$mbangan, pe$nilaian, se$rta pe$mbe$rian balas jasa bagi para manu$sia u$ntu$k 

individu$ anggota organisasi atau$ se$bu$ah pe$ru$sahaan bisnis. Se$dangkan me$nu$ru$t 

Ajabar (2020:5) pe$nge$rtian dari Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia me$ru$pakan 

su$atu$ ke$giatan yang dicoba u$ntu$k me$micu$, me$ningkatkan, se$rta me$motivasi dan 

ju$ga me$me$lihara se$bu$ah kine$rja yang baik didalam organisasi. Se$lain itu$ ju$ga 

pe$ranan dalam Su$mbe$r Daya Manu$sia ju$ga sangat pe$nting di dalam su$atu$ ke$giatan 

pe$ru$sahaan, maka dari itu$ bagi su$atu$ pe$ru$sahaan pe$rlu$ u$ntu$k me$nge$lola Su$mbe$r 

Daya Manu$sia de$ngan le$bih se$baik-baiknya, ole$h kare$na itu$ salah satu$ ku$nci 

ke$su$kse$san bagi su$atu$ pe$ru$sahaan tidak hanya di dalam ke$u$nggu$lan se$bu$ah 



4 
 

 

te$knologi dan ju$ga dalam ke$te$rse$diaan dana, te$tapi ju$ga pada se$ktor manu$siannya. 

Maka se$gala tindakan se$rta ke$pu$tu$san yang su$dah dibu$at dalam su$atu$ pe$ru$sahaan 

adalah u$ntu$k se$mata-mata agar dapat me$ncapai tu$ju$an su$atu$ organisasi, u$ntu$k itu$ 

ju$ga maka dipe$rlu$kan manu$sia yang me$mpu$nyai ke$mampu$an handal yang dapat 

atau$ mampu$ me$njalankan su$atu$ tindakan ke$mu$dian bagi se$bu$ah pe$ru$sahaan 

se$hingga dapat be$rtahan atau$ su$rvive$. Maka dari itu$lah dipe$rlu$kan se$bu$ah 

pe$re$ncanaan se$rta pe$nge$lolaan yang e$fe$ktif atas Su$mbe$r Daya Manu$siannya yang 

ada di dalam su$atu$ pe$ru$sahaan te$rse$bu$t, se$hingga mu$ncu$l se$gala ke$ahlian dan ju$ga 

te$naga yang dapat se$bagaimana dipe$rlu$kan pe$ru$sahaan yang dapat digu$nakan 

de$ngan se$pe$nu$hnya de$ngan me$nu$nju$kan hasil yang e$fe$ktif di dalam se$bu$ah pe$ranan 

su$atu$ te$naga ke$rja pada saat ini se$rta dapat fle$ksibe$l te$rhadappe$rtanggu$ng jawaban 

yang lain di lu$ar dari pe$ran u$tamanya se$bu$ah te$naga ke$rja te$rse$bu$t pada su$atu$ 

organisasi. 

Pe$ntingnya SDM dalam Organisasi be$riku$t :  

1. Pe$ngge$rak Organisasi SDM be$rpe$ran se$bagai pe$ngge$rak u$tama dalam 

me$njalankan aktivitas organisasi. Tanpa SDM yang me$madai, organisasi akan 

ke$su$litan u$ntu$k me$ncapai e$fe$ktivitas dan e$fisie$nsi ope$rasional.  

2. Ku$alitas SDM:sangat be$rpe$ngaru$h te$rhadap kine$rja organisasi. Organisasi yang 

me$miliki SDM be$rku$alitas tinggi ce$nde$ru$ng me$nu$nju$kkan kine$rja yang le$bih 

baik dibandingkan de$ngan yang tidak. 

3. Manaje$me$n SDM me$ncaku$p be$rbagai fu$ngsi se$pe$rti pe$re$ncanaan ke$bu$tu$han 

pe$gawai, re$kru$tme$n, pe$latihan, pe$nilaian kine$rja, dan pe$nge$mbangan karie$r. 
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Fu$ngsi-fu$ngsi ini be$rtu$ju$an u$ntu$k me$mastikan bahwa se$tiap individu$ dalam 

organisasi dapat be$rkontribu$si se$cara optimal. 

Dalam konte$ks pe$me$rintahan di Indone$sia, re$formasi birokrasi te$lah 

me$ndorong pe$rhatian be$sar te$rhadap pe$nge$mbangan SDM. Pe$me$rintah te$lah 

me$laku$kan be$rbagai u$paya u$ntu$k me$ningkatkan ke$mampu$an aparatu$r  agar dapat 

me$mbe$rikan pe$layanan pu$blik yang le$bih baik. Hal ini te$rmasu$k dalam pe$ne$rapan 

siste$m de$se$ntralisasi dan good gove$rnance$. 

Ole$h kare$na itu$, me$ningkatkan ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia dalam bidang 

ke$u$angan pe$me$rintahan sangat pe$nting.. Anggaran  digu$nakan se$cara e$fe$ktif, 

transparan, dan te$pat sasaran, me$nu$ru$t tata ke$lola ke$u$angan yang baik. Pe$me$rintah 

be$rtanggu$ng jawab atas pe$nge$lolaan ke$u$angan .  

Tanpa tata ke$lola yang baik, pe$nge$lolaan dana pu$blik dapat me$njadi tidak 

e$fisie$n, re$ntan te$rhadap ke$bocoran, dan rawan pe$nyalahgu$naan. Se$cara 

ke$se$lu$ru$han, tu$ju$an dari pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintah adalah u$ntu$k 

me$mastikan bahwa anggaran digu$nakan de$ngan cara yang te$pat sasaran, 

transparan, dan aku$ntabe$l u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an pe$mbangu$nan nasional dan 

ke$se$jahte$raan masyarakat.  
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1.2 Fokus Kajian 

Be$rdasarkan latar be$lakang yang te$lah diu$raikan se$pe$rti diatas, be$riku$t adalah 

pe$rsoalan yang akan dikaji ole$h pe$nu$lis: 

1.  Bagaimana Pe$lakasanaan Tata Ke$lola Ke$u$angan di Lingku$ngan Se$kre$tariat 

DPRD Kab. Blitar? 

2. Bagaimana pe$ran Tata Ke$lola Ke$u$angan dalam me$ndu$ku$ng kine$rja di 

Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar? 

1.3 Tujuan 

Tu$ju$an dari pe$nu$lisan laporan ini adalah se$bagai be$riku$t:  

1. Me$nge$tahu$i Tata Ke$lola Ke$u$angan me$laksanakan pe$rannya u$ntu$k me$nu$njang 

kine$rja di Lingku$ngan Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar. 

2. Me$nge$tahu$i pe$ran Tata Ke$lola Ke$u$angan dalam me$ndu$ku$ng kine$rja di 

Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar. 

1.4 Manfaat  

Manfaat dari Prakte$k Ke$rja Lapangan (PKL) adalah Prakte$k Ke$rja Lapangan 

ini me$njadi dasar se$orang mahasiswa u$ntu$k me$nge$tahu$i le$bih dalam me$nge$nai 

du$nia ke$rja yang se$su$nggu$hnya, ole$h kare$na itu$ me$lalu$i Prakte$k Ke$rja Lapangan 

ini mampu$ me$mbantu$ mahsiswa u$ntu$k be$radaptasi de$ngan du$nia ke$rja se$te$lah masa 

pe$ndidikannya u$sai.  
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1.1.1 Bagi Mahasiswa  

Adapu$n manfaat dari Prakte$k Ke$rja Lapangan bagi mahasiswa se$bagai 

be$riku$t. 

1. Me$nge$tahu$i siste$m dari praktik dari ke$rja se$su$nggu$hnya yang nantinya akan 

me$nambah wawasan dan pe$ngalaman baru$. 

2. Me$nge$mbangkan ke$mampu$an dalam me$nangani masalah me$nge$nai 

ke$u$angan. 

3. Me$mpe$rsiapkan diri baik se$cara me$ntal mau$pu$n fisik se$be$lu$m me$masu$ki 

du$nia ke$rja. 

1.1.2 Bagi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Islam Balitar  

Be$riku$t be$be$rapa manfaat Prakte$k Ke$rja Lapangan bagi le$mbaga 

Pe$ndidikan adalah se$bagai be$riku$t. 

1. Me$njalin re$lasi baik de$ngan mitra te$mpat Praktik Ke$rja Lapangan yaitu$, 

Se$kre$tariat De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah (DPRD) Kab. Blitar. Se$bagai 

be$ntu$k ke$se$mpatan bagi mahasiswa u$ntu$k me$ngaplikasikan ilmu$ yang 

didapat se$masa ku$liah. 

2. Se$bagai tambahan pe$mbe$lajaran dan se$bagai salah satu$ wu$ju$d dari tri 

dharma pe$rgu$ru$an tinggi. 

1.1.3 Bagi Instansi  

Manfaat  dari Prakte$k Ke$rja lapangan bagi pe$ru$sahaan atau$ instansi 

pe$me$rintah adalah se$bagai be$riku$t. 

1. Me$njalin hu$bu$ngan baik de$ngan kampu$s mitra te$rkait. 
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2. Hasil laporan PKL dapat dijadikan pe$doman dalam pe$ningkatan 

layanan pu$blik.
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Tata Kelola  

2.1.1 Definisi Tata Kelola  

Istilah tata ke$lola dalam Kamu$s Be$sar Bahasa Indone$sia yang 

me$nye$bu$tkan bahwa istilah 'tata ke$lola' diartikan se$bagai tata cara 

me$nge$lola. Se$dangkan "tata" itu$ se$ndiri dimaknai se$bagai atu$ran atau$ 

kaidah, atu$ran, dan su$su$nan, atau$ cara me$nyu$su$n, atau$ siste$m, dan 

cara'adalah jalan atu$ran me$laku$kan (be$rbu$at) se$su$atu$, atau$ gaya, ragam 

(se$pe$rti be$ntu$k, corak), atau$ adat ke$biasaan, pe$rbu$atan yang su$dah me$njadi 

ke$biasaan, atau$ jalan yang haru$s dite$mpu$h, atau$ u$saha dan ikhtiar.  

Se$cara e$timologi pe$nge$lolaan be$rasal dari kata ke$lola atau$ to manage$ 

yang be$rarti me$ngatu$r, me$nye$le$nggarakan atau$ me$njalankan, dan 

me$nge$ndalikan su$atu$ pe$me$rintahan, pe$ru$sahaan, program atau$ proye$k 

me$lalu$i su$atu$ tatanan dan prose$s u$ntu$k me$ncapai su$atu$ tu$ju$an te$rte$ntu$ 

(Appe$l-Me$u$le$nbroe$k & Danivska, 2021). Pe$nge$lolaan adalah rangkaian 

prose$s yang dimu$lai dari pe$re$ncanaan, pe$ngorganisasian, pe$ngalokasian 

su$mbe$r daya, pe$laksanaan, monitoring dan e$valu$asi u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an 

yang su$dah dite$tapkan se$be$lu$mnya (Su$madi &Ma‘ru$f, 2020). 

De$finisi 'tata ke$lola' adalah se$bagai kaidah, atu$ran, su$su$nan, atau$ siste$m 

se$bagai jalan yang haru$s dite$mpu$h, u$ntu$k me$laku$kan pe$rbu$atan yang su$dah 

me$njadi ke$biasaan, de$ngan u$saha atau$ ikhtiar. Dari de$finisi te$rse$bu$t dapat 
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disimpu$lkan bahwa se$tidaknya te$rdapat du$a hal yang sangat ide$ntik de$ngan 

pe$nge$rtian tata ke$lola yakni istilah manaje$me$n dan organisasi.  

Konse$p dasar tata ke$lola me$nu$ru$t (Gu$nawan 2021:7) yaitu$ me$nje$laskan 

pe$nde$katan manaje$me$n se$cara ke$se$lu$ru$han di mana e$kse$ku$tif se$nior 

me$ngarahkan dan me$nge$lola se$lu$ru$h organisasi, me$mastikan bahwa 

informasi manaje$me$n ku$nci yang me$ncapai tim e$kse$ku$tif su$dah le$ngkap dan 

aku$rat u$ntu$k pe$ngambilan ke$pu$tu$san se$lanju$tnya ole$h pihak manaje$me$n 

se$cara te$pat dan me$mbe$rikan me$kanisme$ kontrol u$ntu$k me$mastikan bahwa 

strate$gi, arah, dan instru$ksi dari manaje$me$n dilaku$kan se$cara siste$matis dan 

e$fe$ktif. 

Organization for E$conomic Coope$ration and De$ve$lopme$nt (OE$CD) 

dalam (Firmansyah & E$stu$tik 2021:21) me$nyatakan bahwa tata ke$lola 

pe$ru$sahaan se$bagai ke$te$rkaitan antara pe$me$gang saham, de$wan dire$ksi, 

manaje$me$n pe$ru$sahaan, se$rta pe$mangku$ ke$pe$ntingan lainnya, dan tata ke$lola 

pe$ru$sahaan ju$ga me$mbe$rikan stru$ktu$r yang se$su$ai de$ngan tu$ju$an su$atu$ 

pe$ru$sahaan yang te$lah dite$tapkan se$be$lu$mnya, dan ju$ga strate$gi yang 

dipe$rlu$kan dalam pe$ncapaian tu$ju$an te$rse$bu$t me$lalu$i pe$ngawasan dan 

pe$ngontrolan ku$alitas ke$rja yang te$lah dite$ntu$kan.Ole$h kare$na itu$, ke$tika 

ingin me$mahami konse$p dan te$ori me$nge$nai tata ke$lola, maka be$rarti sama 

saja de$ngan me$ndalami konse$p dan te$ori me$nge$nai manaje$me$n dan 

organisasi. Du$a istilah yang su$dah te$rlanju$r mashu$r di du$nia ini te$lah banyak 

yang me$nde$finisikannya.  
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2.2 Tata Kelola Keuangan  

2.2.1 Definisi Tata Kelola Keuangan  

Tata ke$lola ke$u$angan pe$me$rintahan adalah pe$nge$lolaan anggaran 

pe$ndapatan dan be$lanja , se$rta siste$m pe$ngawasan dan pe$rtanggu$ngjawaban 

ke$u$angan .  Pe$nge$lolaan ke$u$angan  me$miliki be$be$rapa prinsip, di antaranya: 

Aku$ntabilitas be$rorie$ntasi pada hasil, Profe$sionalitas, Proporsionalitas, 

Ke$te$rbu$kaan dalam pe$nge$lolaan ke$u$angan , Pe$me$riksaan ke$u$angan ole$h 

Badan Pe$me$riksa Ke$u$angan yang be$bas dan mandiri.   

Manaje$me$n ke$u$angan adalah prose$s pe$nge$lolaan su$mbe$r daya 

ke$u$angan su$atu$ organisasi, te$rmasu$k me$nge$lola modal, pe$ndapatan, 

pe$nge$lu$aran, dan ase$t pe$ru$sahaan. 

Tu$ju$annya adalah u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an ke$u$angan pe$ru$sahaan de$ngan 

me$minimalkan risiko dan biaya. Manaje$me$n ke$u$angan be$rtanggu$ng jawab 

u$ntu$k me$ngambil ke$pu$tu$san ke$u$angan yang baik dan strate$gis se$rta 

me$mastikan pe$nggu$naan su$mbe$r daya ke$u$angan se$cara e$fe$ktif dan e$fisie$n. 

(Dian Su$dianti,dkk, 2023) 

Tahapan pe$nge$lolaan ke$u$angan  di Indone$sia te$rdiri dari: pe$re$ncanaan, 

pe$nganggaran, pe$laksanaan, pe$laporan, pe$rtanggu$ngjawaban, pe$ngawasan/ 

pe$me$riksaan.  Se$su$ai de$ngan U$ndang-u$ndang no 17 tahu$n 2003 te$ntang 

ke$u$angan , tata ke$lola ke$u$angan adalah pe$nge$lolaan se$mu$a hak dan 

ke$wajiban  yang dapat dinilai de$ngan u$ang, se$rta se$gala se$su$atu$ baik be$ru$pa 

u$ang mau$pu$n be$ru$pa barang yang dapat dijadikan milik  be$rhu$bu$ngan 

de$ngan pe$laksanaan hak dan ke$wajiban te$rse$bu$t (Amtiran & Molidya, 2020).  
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2.3 Pengelolaan Keuangan 

2.3.1 Konsep Pengelolaan Keuangan 

Pe$me$rintah dae$rah akan be$rfu$ngsi se$cara optimal jika pe$nye$le$nggaraan 

u$ru$san pe$me$rintah diiku$ti de$ngan su$mbe$r-su$mbe$r pe$ne$rimaan yang cu$ku$p 

ke$pada dae$rah. Hal ini didasarkan pada u$ndang-U$andang Nomor 33 Tahu$n 

2004 pasal 66 ayat 1, me$nge$nai ke$u$angan  dae$rah haru$s dike$lola se$cara te$rtib, 

taat pada pe$ratu$ran pe$ru$ndang-u$ndangan, e$fisie$n, e$konomis, e$fe$ktif, transparan 

dan be$rtanggu$ng jawabb de$ngan me$mpe$rhatikan ke$adilan, ke$patu$tan dan 

manfaat u$ntu$k masyarakat. 

2.3.2 Ruang Lingkup 

Ru$ang lingku$p pe$nge$olaan ke$u$angan dae$rah me$ncangku$p ke$se$lu$ru$han 

ke$giatan yang me$lipu$ti pe$re$ncanaan, pe$laksanaan, pe$natau$sahaan, pe$laporan, 

pe$rtanggu$ngjawaban dan pe$ngawasan ke$u$angan dae$rah. Ke$u$angan dae$rah adalah 

se$gala hak dan ke$wajiban dae$rah dalam rangka pe$nye$le$nggaraan pe$me$rintah 

dae$rah yang dapat dinilai de$ngan u$ang te$rmasu$k di dalamnya se$gala be$ntu$k 

ke$kayaan yang be$rhu$bu$ngan de$ngan hak dan ke$wajiban dae$rah. 

2.3.3 Faktor yang Mempengaruhi Pengelolaan Keuangan  

1. E$fe$ktifitas dari pe$nge$lolaan dan pe$nggu$naan ke$u$angan dae$rah ole$h 

Se$kre$tariat 1.DPRD Kabu$pate$n  Blitar. 

2. Pe$nge$lolaan me$nge$nai tata ke$rja pe$rtanggu$ngjawaban ke$u$angan dan 

prose$du$r yang be$lu$m maksimal pe$laksanaannya me$njadikan pe$nghambat 

dalam pe$nge$lolaan ke$u$angan. 
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2.4 Aplikasi Kerja  

2.4.1 Pemanfaatan Aplikasi SIPD 

Siste$m pe$me$rintah me$ru$pakan hal yang sangat pe$nting saat ini yang mana 

e$fe$ktivitas anggaran be$rpe$ngaru$h te$rhadap kine$rja su$atu$ pe$me$rintahan, 

se$hingga baik bu$ru$knya su$atu$ pe$me$rintah adalah pe$me$rintah te$rse$bu$t 

mampu$ me$laku$kan e$fe$ktivitas be$lanja dan mampu$ me$ngide$ntifikasi 

anggaran se$hingga anggaran te$rse$bu$t dapat me$ncapai tu$ju$an. Be$radsarkan 

Pe$ratu$ran Me$nte$ri Dalam Ne$ge$ri No 90 Tahu$n 2019 Te$ntang Klasifikasi, 

Kode$fikasi, dan Nome$nklatu$r Pe$re$ncanaan pe$mbangu$nan dan Ke$u$angan 

Dae$rah (Pe$rme$ndagri No 90 tahu$n 2019) me$ru$pakan ke$te$ntu$an 

imple$me$ntatif dari pe$ne$rapan Siste$m Informasi Pe$re$ncanaan dae$rah (SIPD). 

Site$m SIPD adalah aplikasi yang digu$nakan se$bagai alat yang me$mbantu$ 

pe$me$rintah dae$rah u$ntu$k me$ningkatkan e$fe$ktivitas dari imple$me$ntasi dari 

be$rbagai re$gu$lasi bidang pe$nge$lolaan ke$u$angan dae$rah. Aplikasi ini 

be$rtu$ju$an u$ntu$k me$mpe$rmu$dah dan me$mpe$rce$pat dalam me$laksanakan 

pe$layanan pu$blik.  
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2.5 Kinerja 

2.5.1 Definisi Kinerja   

Kine$rja dalam Bahasa inggris dise$bu$t ju$ga de$ngan job pe$rformance$ atau$ 

actu$al pe$rformance$, dimana tingkatan pe$gawai dalam me$nye$le$saikan 

pe$ke$rjaannya. Kine$rja adalah hasil ke$rja dan pe$rilaku$ ke$rja yang te$lah dicapai 

dalam me$nye$le$saikan tu$gas dan tanggu$ng jawab yang dibe$rikan dalam pe$riode$ 

te$rte$ntu$.  

Me$nu$ru$t He$sti Widayanti (2022) Kine$rja me$ru$pakan su$atu$ hasil dari pre$stasi 

ke$rja atau$ se$bu$ah hasil ke$rja se$orang pe$gawai be$rdasarkan ku$antitas dan ju$ga 

ku$alitas yang ingin dicapainya di dalam me$laksanakan se$bu$ah fu$ngsinya se$su$ai 

de$ngan se$bu$ah tanggu$ng jawab. 

Be$rdasarkan u$raian diatas, te$rdapat be$be$rapa fu$ngsi kine$rja adalah : 

a. Kapasitas u$ntu$k me$laku$kan yang be$rkaitan de$ngan de$rajat hu$bu$ngan 

prose$s dalam individu$ antara tu$gas de$ngan ke$ahlian, ke$mampu$an, 

pe$nge$tahu$an dan pe$ngalaman. 

b. Ke$se$mpatan me$laku$kan yang be$rkaitan de$ngan ke$te$rse$diaan te$knolog i. 

c. Ke$re$laan u$ntu$k me$laku$kan yang be$rhu$bu$ngan de$ngan hasrat dan 

ke$re$laan u$ntu$k me$nggu$nakan u$saha me$ncapai kine$rja. 

Se$dangkan me$nu$ru$t (Rafiq, 2019) pe$nge$rtian dari kine$rja yaitu$ yang 

me$mpe$ngaru$hi dari se$be$rapa banyak dari me$re$ka yang me$mbe$rikan se$bu$ah 

kontribu$si ke$pada su$atu$ organisasi. Dari pe$rbaikan kine$rja baik dari individu$ 

mau$pu$n ke$dalam ke$lompok me$njadi bahan pe$rhatian gu$na u$ntu$k u$paya 

me$ningkatkan su$atu$ kine$rja dalam organisasi. 
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Kine$rja me$ru$pakan hasil ke$rja yang dicapai pe$gawai dalam 

me$nge$mbangkan tu$gas dan pe$ke$rjaannya yang be$rasal dari organisasi. Kine$rja 

ju$ga me$ru$pakan su$atu$ hasil ke$rja yang dihasilkan ole$h individu$ me$lalu$i prose$s dari 

organisasi atau$ pe$ru$sahaan yang dapat diu$ku$r me$lalu$i standar yang te$lah 

dite$ntu$kan ole$h pe$ru$sahaan atau$ organisasi te$rse$bu$t. 

2.5.2 Faktor- Faktor yang Mempengaruhi Kinerja  

Me$nu$ru$t Simanju$ntak dalam (Pu$sparani, 2021) me$ngu$ngkapkan faktor yang 

me$mpe$ngaru$hi kine$rja karyawan diantaranya adalah,  

1. Ku$alitas dan ke$mampu$an pe$gawai; 

2. Sarana pe$ndu$ku$ng; dan  

3. Su$pra sarana.  

Me$nu$ru$t Pandi (2021: 86-87), faktor-faktor yang me$mpe$ngaru$hi kine$rja 

antara lain : 

1. Ke$mampu$an, ke$pribadian dan minat ke$rja. 

2. Ke$je$lasan me$nge$nai tu$gas yang dibe$rikan. 

3. Tingkat motivasi pe$ke$rja yaitu$ ke$ku$atan yang me$ndorong, me$ngarahkan, 

dan me$mpe$rtahankan pe$rilaku$ manu$sia. 

4. Kompe$te$nsi yaitu$ ke$mampu$an se$orang pe$gawai dalam be$ke$rja. 

5. Fasilitas ke$rja se$pe$rti pe$ralatan kantor yang digu$nakan se$bagai 

pe$nu$njang ke$giatan. 

6. Bu$daya organisasi yaitu$ ke$biasaan ke$rja karyawan yang kre$atif 

dan inovantif. 

7. Ke$pe$mimpinan yaitu$ sikap pe$mimpin dalam me$nginstru$ksikan 
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karyawannya se$lama be$ke$rja. 

8. Disiplin ke$rja yaitu$ pe$ratu$ran yang dite$tapkan ole$h pe$ru$sahaan 

agar para karyawannya me$matu$hi atu$ran te$rse$bu$t dan dapat 

me$ncapai tu$ju$an. 
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BAB III 

METODE 

3.1. Tempat dan Waktu 

3.1.1 Tempat Pelaksanaan Praktek Kerja Lapangan (PKL) 

Prakte$k Ke$rja Lapangan dilaksanakan di :  

Nama Instansi  : Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar  

Alamat  : Jl. Kota Baru$ No.10, Kanigoro 

Te$le$fon   : (0342) 801245 - 01265 - 801335 

We$bsite$  : http://www.blitarkab.go.id 

E$-mail  : Se$kre$tariat.DPRD@blitarkab.go.id 

Se$lama me$laksanakan Prakte$k Ke$rja Lapangan du$ Se$kre$tariat DPRD 

Kabu$pate$n Blitar, praktikan dite$mpatkan pada Su$b Bagian Ke$u$angan, 

praktikan haru$s me$mahami se$mu$a pe$ratu$ran yang ada di lingku$ngan are$a 

ke$rja. Me$nye$le$saikan se$mu$a tu$gas dan pe$ke$rjaan se$su$ai de$ngan arahan 

yang dibe$rikan ole$h instansi. 

 

 

 

 

mailto:sekretariat.dprd@blitarkab.go.id


18 
 

 

3.1.2 Waktu Pelaksanaan Praktek Kerja Lapangan (PKL) 

Waktu$ pe$laksanaan ke$giatan Prakte$k Ke$rja Lapangan ada be$be$rapa 

tahap yaitu$ :  

1. Tahap Persiapan  

Mahasiswa me$ngu$ru$s su$rat pe$rmohonan Prakte$k Ke$rja 

Lapangan di Kantor Faku$ltas. Su$rat Prakte$k Ke$rja Lapangan yang 

te$lah se$le$ssai diprose$s ke$mu$dian disampaikan ke$pada instansi tu$ju$an 

te$mpat praktikan PKL yakni se$cre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar. 

Ke$mu$dian Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar me$nye$tu$ju$i 

mahasiswa me$laksanakan Prakte$k Ke$rja Lapangan.  

2. Tahap Pelaksanaan  

Prakte$k Ke$rja Lapangan di Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar 

dimu$lai tanggal 1 Oktobe$r sampai de$ngan 31 Oktobe$r 2024 de$ngan 

me$laksanakan 5 (lima) hari ke$rja : 

1. Hari Se$nin s/d Kamis : Pu$ku$l 07.00 WIB s/d 14.00 WIB 

2. Hari Ju$mat : Pu$ku$l 07.00 WIB s/d 13.00 WIB 
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3.2 Khalayak Sasaran  

1. Foku$s.  

Khalayak yang me$njadi foku$s sasaran adalah me$nge$nai tata ke$lola ke$u$angan 

yang dilaku$kan di Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar. 

2. Narasu$mbe$r    

Narasu$mbe$r atau$ informan dalam pe$nyu$su$nan Laporan PKL ini adalah 

pe$gawai Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar pada Bagian Adminitrasi 

Ke$u$angan. 

3.3 Metode Kegiatan PKL  

Pe$nu$lis me$laku$kan Praktik Ke$rja Lapangan, Jadwal pe$laksanaan ke$giatan 

Praktik Ke$rja Lapangan (PKL), validasi bu$kti pe$mbayaran di bagian ke$u$angan 

kampu$s  yang te$lah dise$diakan ole$h u$nive$rsitas. Adapu$n Te$knik pe$ngu$mpu$lan data 

yang pe$nu$lis pe$role$h se$bagai informasi yang aku$rat, adalah se$bagai be$riku$t  

3.3.1 Observasi  

Me$nu$ru$t Abdu$ssamad (2021: 147), obse$rvasi adalah te$knik 

pe$ngu$mpu$lan data yang dilaku$kan de$ngan cara me$ngamati dan me$ncatat, 

se$rta dilaku$kan se$cara se$ngaja. Pe$ngu$mou$lan data ini dilaku$kan de$ngan 

me$laku$kan obse$rvasi langsu$ng atau$ praktik langsu$ng di lokasi PKL yaitu$ 

Kantor De$wan Pe$rwakilan rakyat Dae$rah Kabu$pate$n Blitar. Ole$h kare$na 

itu$, praktikan mampu$ te$rju$n langsu$ng ke$dalam lapangan dan me$ncatat 

ke$giatan yang te$rkait de$ngan laporan PKL.  
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3.3.2 Wawancara 

Me$nu$ru$t Be$rge$r (dalam Kriyantono, 2020, h. 289) wawancara 

me$ru$pakan pe$rcakapan antara pe$rise$t (se$se$orang yang ingin me$ndapatkan 

informasi) dan informan (se$se$orang yang dinilai me$mpu$nyai informasi 

pe$nting te$rhadap satu$ obje$k).  

Me$nu$ru$t E$ste$rbe$rg dalam Su$giyono (2023) wawancara me$ru$pakan 

tanya jawab yang dilaku$kan ole$h du$a orang u$ntu$k be$rtu$kar informasi 

me$nge$nai su$atu$ topik. 

3.3.3 Dokumentasi  

Me$nu$ru$t Su$giyono (2023), me$nje$laskan bahwa doku$me$ntasi 

me$ru$pakan te$knik pe$ngu$mpu$lan data be$ru$pa doku$me$n yang be$rbe$ntu$k 

tu$lisan se$pe$rti catatan harian, se$jarah, biografi, ke$bijakan atau$ pe$ratu$ran, 

se$lain itu$ ju$ga be$ru$pa doku$me$n dalam be$ntu$k gambar, foto, ske$tsa, se$lain itu$ 

ju$ga dapat be$ru$pa karya se$pe$rti patu$ng, gambar, film dan lain lain yang 

me$ru$pakan pe$le$ngkap dari obse$rvasi dan wawancara.. Dalam se$tiap ke$giatan 

se$lama pe$laksanaan PKL doku$me$tasi sangat  dipe$rlu$kan gu$na me$njadi bahan 

pe$rtimbangan pe$mbu$atan laporan PKL se$rta me$njadi sarana pe$mbe$lajaran 

bagi kita para mahasiswa u$ntu$k dapat me$nge$tahu$i le$bih banyak hal baru$ 

te$ntang tata ke$lola administrasi ke$u$angan di Lingku$ngan Se$kre$triat DPRD 

Kabu$pate$n Blitar.  



21 
 

 

3.4 Jadwal Pelaksanaan Kegiatan Praktik Kerja Lapangan ( PKL) 

Tahapan ke$giatan Prakte$k Ke$rja Lapangan (PKL) yang dilaksanakan 

se$lama ku$rang le$bih satu$ bu$lan  di Kantor DPRD Kabu$pate$n Blitar dije$laskan 

pada tabe$l dibawah ini :  

Tabel 3.1 

Jadwal Kegiatan PKL 

NO NAMA KE$GIATAN MINGGU$ 

1 2 3 4 5 

1 Lokasi PKL      

2 Su$rat Izin      

3 Ju$du$l      

4 Pe$laksanaan PKL      

5 Pe$nyu$su$nan Laporan       
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Tabe$l Jadwal Ke$giatan PKL 

No Hari/ Tanggal Kegiatan 

1 Se$lasa / 01 Oktobe$r 2024 1. Pe$nge$nalan lingku$ngan Ke$rja di DPRD 

se$cara u$mu$m 

2. Be$lajar laporan te$rkait dasar-dasar  stru$ktu$r 

di DPRD 
 

2 
 

Rabu$  / 02 Oktobe$r 2024 1.  Ape$l pagi 

2. Me$ngantar doku$me$n ke$ ge$du$ng rapat 

paripu$rna 

3. Me$mbantu$ ke$giatan pe$ngarsipan 

3 Kamis / 03 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

4 Ju$mat  / 04 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 
 

5 Se$nin / 07 Oktobe$r 2024 1. Me$mbantu$  me$nyiapkan  be$rkas-be$rkas 

ke$u$angan 
 

6 Se$lasa / 08 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ me$re$kap pajak 
 

7 Rabu$  / 09 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ me$nge$rjakan laporan  

3. Me$mbantu$  me$nyiapkan be$rkas-be$rkas 

ke$u$angan 
 

8 Kamis / 10Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

9 Ju$mat  / 11 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

10 Se$nin / 15 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ me$nge$rjakan re$kap pajak 

11 Se$lasa / 16 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 
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No Hari/ Tanggal Kegiatan 

  2. Me$mbantu$ me$re$kap laporan  

12 Rabu$  / 17 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$ngantar laporan 

3. Me$nu$lis nomor nota pe$ncairan dana dan 

me$masu$kkan nomor SPJ 
 

13 Kamis / 18 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

14 Ju$mat  / 19 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

15 Se$nin / 22 Oktobe$r 2024  1. Ape$l pagi 

2. Me$nghitu$ng SPJ 

16 Se$lasa / 23 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Pe$nggandaan file$ 

3. Me$mbantu$ pe$ngadministrasian u$mu$m 

17 Rabu$  / 24 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$nginpu$t pajak 

3. Me$nginpu$t nama anggota DPRD 

Kabu$pate$n  Blitar pe$riode$ 2024-2029 

18 Kamis / 25 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

19 Ju$mat  / 26 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi  

2. Me$mbantu$ ke$giatan administrasi u$mu$m  

20 Se$nin / 28 Oktobe$r 2024  1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giatan administrasi u$mu$m 

3. Me$mbantu$ me$nghitu$ng SPJ 

21 Se$lasa / 29 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

22 Rabu$  / 30 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 



24 
 

 

Su$mbe$r : Data diolah tahu$n 2024  

 

 

No. Hari/Tanggal Kegiatan 

  2. Me$mbantu$ ke$giatan administrasi u$mu$m 

23 Kamis / 31 Oktobe$r 2024 1. Ape$l pagi 

2. Me$mbantu$ ke$giantan administrasi u$mu$m 

3. Doku$me$ntasi 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil 

4.1.1 Gambaran Umum Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar  

Praktik Ke$rja Lapangan atau$ magang ini dilaku$kan di Se$kre$tariat 

DPRD Kabu$pate$n Blitar. Instansi pe$me$rintah me$miliki se$bu$ah logo yang 

me$njadi ciri khas dari su$atu$ instansi te$rse$bu$t. Logo dari Kantor Se$kre$tariat 

DPRD Kabu$pate$n Bllitar dapat dilihat se$bagai be$riku$t : 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.1  

Logo Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar 

  

Se$kre$tariat DPRD me$ru$pakan u$nsu$r pe$layanan te$rhadap DPRD yang 

dipimpin ole$h Se$kre$taris DPRD yang dalam me$laksanakan tu$gasnya se$cara 

te$knis ope$rasional be$rke$du$du$kan di bawah dan be$rtanggu$ng jawab ke$pada 

Pimpinan DPRD dan se$cara administratif be$rtanggu$ngjawab ke$pada 
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Bu$pati me$lalu$i Se$kre$taris Dae$rah. Dalam Pe$ratu$ran Bu$pati ini yang 

dimaksu$d de$ngan :  

1. Dae$rah adalah Kabu$pate$n Blitar. 

2. Pe$me$rintah Dae$rah adalah Pe$me$rintah Kabu$pate$n Blitar. 

3. Bu$pati adalah Bu$pati Blitar. 

4. Se$kre$taris Dae$rah adalah Se$kre$taris Dae$rah Kabu$pate$n Blitar. 

5. Pe$rangkat Dae$rah adalah u$nsu$r pe$mbantu$ Bu$pati dan De$wan 

Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah dalam pe$nye$le$nggaraan u$ru$san 

pe$me$rintahan yang me$njadi ke$we$nangan Dae$rah. 

6. De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah yang se$lanju$tnya disingkat DPRD 

adalah De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah Kabu$pate$n Blitar. 

7. Se$kre$tariat De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah yang se$lanju$tnya 

dise$bu$t Se$kre$tariat DPRD adalah Se$kre$tariat De$wan Pe$rwakilan 

Rakyat Dae$rah Kabu$pate$n Blitar. 

8. Se$kre$taris De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah yang se$lanju$tnya dise$bu$t 

Se$kre$taris DPRD adalah Se$kre$taris De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah 

Kabu$pate$n Blitar. 

9. Jabatan Fu$ngsional adalah se$ke$lompok jabatan yang be$risi fu$ngsi dan 

tu$gas be$rkaitan de$ngan pe$layanan fu$ngsional yang be$rdasarkan pada 

ke$ahlian dan ke$te$rampilan te$rte$ntu$. 

10. Pe$jabat Fu$ngsional adalah pe$gawai aparatu$r sipil  yang me$ndu$du$ki 

Jabatan Fu$ngsional pada instansi pe$me$rintah. 
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11. Su$bkoordinator adalah Pe$jabat Fu$ngsional ahli mu$da yang dibe$rikan 

tu$gas dan fu$ngsi koordinasi se$rta pe$nge$lolaan ke$giatan se$su$ai bidang 

tu$gasnya dalam su$atu$ satu$an ke$rja se$bagaimana diatu$r pe$ratu$ran 

pe$ru$ndang-u$ndangan te$ntang organisasi dan tata ke$rja instansi. 

4.1.2 Kedudukan dan Susunan  Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar  

1) Su$su$nan organisasi Se$kre$tariat DPRD te$rdiri atas: 

a. Bagian U$mu$m, te$rdiri atas: 

1. Su$b Bagian Tata U$saha dan Ke$pe$gawaian;dan 

2. Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional. 

b.  Bagian Program dan Ke$u$angan te$rdiri atas Ke$lompok Jabatan 

Fu$ngsional; 

c. Bagian Pe$rsidangan dan Pe$ru$ndang-u$ndangan te$rdiri atas 

Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional; 

d. Bagian Fasilitasi Pe$nganggaran dan Pe$ngawasan te$rdiri atas 

Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional; dan 

e$.  Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional. 

2) Masing-masing bagian dipimpin ole$h Ke$pala Bagian yang 

be$rke$du$du$kan di bawah dan be$rtanggu$ng jawab ke$pada Se$kre$taris 

DPRD. 

3) Su$b bagian dipimpin ole$h Ke$pala Su$b Bagian yang be$rke$du$du$kan di 

bawah Ke$pala Bagian U$mu$m. 
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4) Bagan stru$ktu$r organisasi Se$kre$tariat DPRD se$bagaimana dimaksu$d 

pada ayat (1) te$rcantu$m dalam Lampiran yang me$ru$pakan bagian tidak 

te$rpisahkan dari Pe$ratu$ran Bu$pati ini. 

4.1.3 Tugas dan Fungsi Sekretariat DPRD  

2) Tugas Sekretariat DPRD sebagai berikut :  

a. Me$nye$le$nggarakan administrasi ke$Se$kre$tariatan dan administrasi 

ke$u$angan,  

b. Me$ndu$ku$ng pe$laksanaan tu$gas dan fu$ngsi DPRD, se$rta  

c. Me$nye$diakan dan me$ngoordinasikan te$naga ahli yang dipe$rlu$kan 

ole$h DPRD dalam me$laksanakan hak dan fu$ngsinya se$su$ai de$ngan 

ke$bu$tu$han. 

3) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat 

(1), Sekretariat DPRD menyelenggarakan fungsi: 

a. Pe$nye$le$nggaraan administrasi ke$Se$kre$tariatan DPRD; 

b. Pe$nye$le$nggaraan administrasi ke$u$angan DPRD; 

c. Fasilitasi pe$nye$le$nggaraan rapat DPRD; dan 

d. Pe$nye$diaan dan pe$ngoordinasian te$naga ahli yang dipe$rlu$kan ole$h 

DPRD 

4) Penjabaran Tugas dan Fungsi  

a. Se$kre$tariat DPRD 

Se$kre$tariat DPRD me$mpu$nyai tu$gas me$nye$le$nggarakan 

administrasi ke$Se$kre$tariatan dan administrasi ke$u$angan, 

me$ndu$ku$ng pe$laksanaan tu$gas dan fu$ngsi DPRD, se$rta 
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me$nye$diakan dan me$ngoordinasikan te$naga ahli yang dipe$rlu$kan 

ole$h DPRD dalam me$laksanakan hak dan fu$ngsinya se$su$ai de$ngan 

ke$bu$tu$han. 

b. Bagian U$mu$m  

1. Bagian U$mu$m me$mpu$nyai tu$gas di bidang  ke$tatau$sahaan, 

ke$pe$gawaian, fasilitasi pe$laksanaan pe$ningkatan kapasitas 

anggota DPRD, pe$nye$diaan te$naga ahli, pe$nye$diaan 

fasilitasi fraksi DPRD, pe$ngadaan dan pe$me$liharaan 

ke$bu$tu$han ru$mah tangga DPRD, pe$nye$le$nggaraan 

pe$ngadaan dan pe$me$liharaan sarana dan prasarana DPRD 

dan me$nye$le$nggarakan pe$nge$lolaan ase$t Se$kre$tariat DPRD. 

2. Dalam me$laksanakan tu$gas se$bagaimana dimaksu$d pada 

ayat (1), Bagian U$mu$m me$nye$le$nggarakan fu$ngsi: 

a. Pe$nye$le$nggaraan DPRD; ke$tatau$sahaan Se$kre$tariat 

b. Pe$nge$lolaan ke$pe$gawaian Se$kre$tariat DPRD; 

c. Pe$nge$lolaan administrasi ke$anggotaan DPRD; 

d. Pe$ngoordinasian pe$laksanaan pe$ningkatan kapasitas 

anggota DPRD;  

e. Pe$nge$lolaan te$naga ahli se$su$ai de$ngan ke$bu$tu$han 

DPRD; 

f. Pe$nye$le$nggaraan fasilitasi fraksi DPRD; 

g. Pe$nye$le$nggaraan pe$ngadaan dan pe$me$liharaan 

ke$bu$tu$han ru$mah tangga DPRD; 
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h. Pe$nye$le$nggaraan pe$ngadaan dan pe$me$liharaan 

sarana dan prasarana DPRD; 

i. Pe$nye$le$nggaraan pe$nge$lolaan ase$t yang me$njadi 

j. Tanggu$ng jawab DPRD; dan pe$laksanaan fu$ngsi 

ke$dinasan lain yang dibe$rikan Se$kre$taris DPRD. 

b. Su$b Bagian Tata U$saha dan Ke$pe$gawaian 

Su$b Bagian Tata U$saha dan Ke$pe$gawaian me$mpu$nyai tu$gas: 

1) Me$laksanakan su$rat me$nyu$rat dan naskah dinas 

Se$kre$tariat DPRD dan pimpinan DPRD; 

2) Me$laksanakan ke$arsipan; 

3) Me$nyu$su$n administrasi ke$pe$gawaian; 

4) Me$nyu$su$n re$ncana ke$rja ope$rasional ke$giatan pe$layanan 

administrasi ke$pe$gawaian; 

5) Me$nyiapkan bahan administrasi ke$pe$gawaian; 

6) Me$nganalisis ke$bu$tu$han dan me$re$ncanakan pe$nye$diaan 

te$naga ahli; 

7) Me$nyiapkan bahan administrasi pe$mbu$atan daftar u$ru$t 

ke$pangkatan dan formasi ke$pe$gawaian; 

8) Me$nyiapkan bahan ke$bijakan pe$nge$mbangan su$mbe$r 

daya manu$sia Se$kre$tariat DPRD; 

9) Me$mfasilitasi pe$laksanaan pe$ningkatan kapasitas anggota 

DPRD; dan 
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10) Me$laksanakan tu$gas ke$dinasan lain yang dibe$rikan ke$pala 

bagian u$mu$m. 

c. Bagian Program dan Ke$u$angan 

1. Bagian Program dan Ke$u$angan me$mpu$nyai tu$gas di bidang 

pe$re$ncanaan dan e$valu$asi anggaran, ve$rifikasi, ke$tatau$sahaan 

ke$u$angan, pe$laporan ke$u$angan dan kine$rja se$rta aku$ntansi 

ke$u$angan. 

2. Dalam me$laksanakan tu$gas se$bagaimana dimaksu$d pada ayat 

(1), Bagian Program dan Ke$u$angan me$nye$le$nggarakan 

fu$ngsi: 

1) Pe$nyu$su$nan pe$re$ncanaan anggaran Se$kre$tariat DPRD; 

2) Pe$re$ncanaan anggaran Se$kre$tariat DPRD; 

3) Pe$re$ncanaan ke$bu$tu$han ru$mah tangga Se$kre$tariatDPRD; 

4) Pe$nye$le$nggaraan pe$natau$sahaan ke$u$angan Se$kre$tariat 

DPRD; 

5) Pe$laksanaan pe$nge$lolaan ke$u$angan pimpinan, anggota dan 

Se$kre$tariat DPRD; 

6) Pe$ngoordinasian pe$nge$lolaan anggaran Se$kre$tariat DPRD; 

7) Pe$rtanggu$ngjawaban Se$kre$tariat DPRD; pe$nge$lolaan 

ke$u$angan 

8) Pe$ngoordinasian e$valu$asi laporan ke$u$angan Se$kre$tariat 

DPRD; 
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9)  Pe$ngadministrasian dan aku$ntansi ke$u$angan Se$kre$tariat 

DPRD; 

10) Pe$nyu$su$nan laporan kine$rja dan anggaran Se$kre$tariat 

DPRD; dan 

11) Pe$laksanaan fu$ngsi ke$dinasan lain yang dibe$rikan 

Se$kre$taris DPRD. 

d. Bagian Pe$rsidangan dan Pe$ru$ndang-u$ndangan 

1) Bagian Pe$rsidangan dan Pe$ru$ndang-u$ndangan me$mpu$nyai 

tu$gas di bidang pe$nyu$su$nan naskah akade$mik, analisis produ$k 

pe$nyu$su$nan pe$ratu$ran dae$rah, me$mve$rifikasi, 

me$ngoordinasikan me$nge$valu$asi risalah rapat dan notu$le$n, 

me$mfasilitasi pu$blikasi dan doku$me$ntasi se$rta protokole$r. 

2) Dalam me$laksanakan tu$gas se$bagaimana dimaksu$d pada ayat 

(1), Bagian Pe$rsidangan dan Pe$ru$ndang u$ndangan 

me$nye$le$nggarakan fu$ngsi: 

a. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi pe$nyu$su$nan 

naskah akade$mik; 

b. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi analisis 

produ$k pe$nyu$su$nan pe$ratu$ran dae$rah;  

c. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi 

me$ngu$mpu$lkan bahan pe$nyiapan draf pe$ratu$ran dae$rah 

inisiatif; 
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d. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi pe$mbahasan 

pe$ratu$ran dae$rah; 

e. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi risalah rapat 

pe$mbahasan pe$ratu$ran dae$rah; 

f. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi daftar 

inve$ntaris masalah; 

g. Pe$nye$le$nggaraan hu$bu$ngan masyarakat; 

h. Pe$nye$le$nggaraan pu$blikasi; 

i. Pe$nye$le$nggaraan ke$protokolan; 

j. Pe$laksanaan ve$rifikasi produ$k hu$ku$m DPRD dan 

Se$kre$tariat DPRD; dan 

k. Pe$laksanaan fu$ngsi ke$dinasan lain yang dibe$rikan 

se$kre$taris DPRD. 

e. Bagian Fasilitasi Pe$nganggaran dan Pe$ngawasan 

1) Bagian Fasilitasi Pe$nganggaran dan Pe$ngawasan me$mpu$nyai 

tu$gas pokok me$laksanakan se$bagian tu$gas Se$kre$taris DPRD 

di bidang pe$ngawasan, pe$ngadu$an masyarakat dan jaringan 

aspirasi masyarakat, dan pe$ngu$atan ke$le$mbagaan 

2) Dalam me$laksanakan tu$gas se$bagaimana dimaksu$d pada ayat 

(1), Bagian Fasilitasi Pe$nganggaran dan Pe$ngawasan 

me$nye$le$nggarakan fu$ngsi: 

a. Pe$nyiapan fasilitasi, ve$rifikasi dan koordinasi 

pe$mbahasan ke$bijakan u$mu$m anggaran prioritas plafon 
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anggaran se$me$ntara/ke$bijakan u$mu$m pe$ru$bahan 

anggaran prioritas plafon anggaran se$me$ntara pe$ru$bahan, 

anggaran pe$ndapatan dan be$lanja dae$rah/anggaran 

pe$ndapatan dan be$lanja dae$rah pe$ru$bahan dan rancangan 

pe$ratu$ran dae$rah pe$rtanggu$ngjawaban pe$laksanaan 

anggaran pe$ndapatan dan be$lanja dae$rah; 

b. Pe$nyiapan fasilitasi, ve$rifikasi dan koordinasi 

pe$mbahasan laporan se$me$ste$r pe$rtama dan prognosis 6 

(e$nam) bu$lan be$riku$tnya; 

c. Pe$nyiapan fasilitasi, ve$rifikasi dan koordinasi 

pe$mbahasan laporan ke$te$rangan pe$rtanggu$ngjawaban 

ke$pala dae$rah: 

d. Pe$nyiapan fasilitasi, ve$rifikasi dan koordinasi 

pe$mbahasan te$rhadap tindak lanju$t hasil pe$me$riksaan 

badan ke$ahlian re$pu$blik indone$sia; 

e. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi jaringan 

aspirasi masyarakat;  

f. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi ru$mu$san 

rapat dalam rangka pe$ngawasan; 

g. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi rapat rapat 

inte$rnal DPRD; 

h. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi pe$laksanaan 

pe$ne$gakan kode$ e$tik DPRD; 
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i. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi du$ku$ngan 

pe$ngawasan pe$nggu$naan anggaran mitra ke$rja DPRD; 

j. Pe$nyiapan fasilitasi, koordinasi dan e$valu$asi pe$ngawasan 

pe$laksanaan ke$bijakan; pe$nyiapan fasilitasi pimpinan 

dan anggota DPRD dalam rangka pe$ndalaman tu$gas; dan 

pe$laksanaan fu$ngsi ke$dinasan lain yang Dibe$rikan 

Se$kre$taris DPRD  

f. Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional 

1) Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional me$mpu$nyai tu$gas me$laku$kan 

ke$giatan se$su$ai de$ngan je$njang Jabatan Fu$ngsional masing - 

masing be$rdasarkan ke$te$ntu$an pe$ratu$ran pe$ru$ndang - 

u$ndangan. 

2) Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional se$bagaimana dimaksu$d pada 

ayat (1) te$rdiri dari be$be$rapa Jabatan Fu$ngsional dan te$rbagi 

dalam be$rbagai ke$lompok se$su$ai de$ngan bidang ke$ahliannya. 

3) Je$nis, je$njang dan ju$mlah Jabatan Fu$ngsional dite$tapkan ole$h 

Bu$pati be$rdasarkan ke$bu$tu$han dan be$ban ke$rja, se$su$ai 

pe$ratu$ran pe$ru$ndang-u$ndangan. 

4) Jabatan Fu$ngsional se$bagaimana dimaksu$d pada ayat (3) 

didu$du$ki ole$h Pe$jabat Fu$ngsional se$su$ai pe$ratu$ran pe$ru$ndang-

u$ndangan. 
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Pasal 11 

1) Pe$jabat Fu$ngsional se$bagaimana dimaksu$d dalam Pasal 10 

ayat (4) dapat ditu$nju$k dan dibe$rikan tu$gas tambahan se$bagai 

Su$bkoordinator u$ntu$k me$mbantu$ pe$laksanaan tu$gas dan 

fu$ngsi Se$kre$taris atau$ Ke$pala Bagian. 

2) Pe$jabat Fu$ngsional yang ditu$gaskan se$bagai Su$bkoordinator 

be$rke$du$du$kan di bawah dan be$rtanggu$ng jawab se$cara 

langsu$ng ke$pada Se$kre$taris atau$ Ke$pala Bagian. 

3) Su$bkoordinator se$bagaimana dimaksu$d pada ayat (1) 

dite$tapkan ole$h Se$kre$taris DPRD. Ke$te$ntu$an le$bih lanju$t 

me$nge$nai nome$nklatu$r dan tu$gas Su$bkoordinator 

se$bagaimana dimaksu$d pada ayat (1) dite$tapkan de$ngan 

Ke$pu$tu$san Se$kre$taris DPRD. 

g. Tata Ke$rja 

1) Se$kre$taris DPRD, Ke$pala Bagian, Ke$pala Su$b Bagian, dan 

Ke$lompok Jabatan Fu$ngsional dalam me$laksanakan tu$gasnya 

wajib me$ne$rapkan prinsip koordinasi, inte$grasi dan 

sinkronisasi baik dalam lingku$ngan masing-masing mau$pu$n 

antar satu$an organisasi di lingku$ngan Pe$me$rintah Dae$rah se$rta 

instansi lain di lu$ar Pe$me$rintah Dae$rah se$su$ai de$ngan tu$gas 

pokoknya masing-masing. 

2) Se$tiap pimpinan satu$an organisasi se$bagaimana dimaksu$d 

pada ayat (1) wajib me$ngawasi bawahannya masing-masing 
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dan bila te$rjadi pe$nyimpangan agar me$ngambil langkah-

langkah yang dipe$rlu$kan. 

3) Se$tiap pimpinan satu$an organisasi se$bagaimana dimaksu$d 

pada ayat (1) be$rtanggu$ng jawab me$mimpin dan 

me$ngoordinasikan bawahan masing- masing dan me$mbe$rikan 

bimbingan se$rta pe$tu$nju$k bagi pe$laksanaan tu$gas 

bawahannya. 

4) Se$tiap pimpinan satu$an organisasi se$bagaimana dimaksu$d 

pada ayat (1) wajib me$ngiku$ti dan me$matu$hi pe$tu$nju$k dan 

be$rtanggu$ng jawab pada atasannya masing-masing se$rta 

me$nyampaikan laporan be$rkala te$pat waktu$. 

5) Se$tiap laporan yang dite$rima ole$h pimpinan satu$an organisasi 

dan bawahannya wajib diolah dan dipe$rgu$nakan se$bagai 

bahan u$ntu$k pe$nyu$su$nan laporan le$bih lanju$t dan u$ntu$k 

me$mbe$rikan pe$tu$nju$k ke$pada bawahannya. Dalam 

me$nyampaikan laporan masing-masing ke$pada atasan, 

te$mbu$san laporan wajib disampaikan pu$la ke$pada sa tu$an 

organisasi lain yang se$cara fu$ngsional me$mpu$nyai hu$bu$ngan 

ke$rja. 

h. Pe$ngangkatan Dan Pe$mbe$rhe$ntian Dalam Jabatan 

1) Se$kre$taris DPRD diangkat dan dibe$rhe$ntikan ole$h Bu$pati dari 

pe$gawai aparatu$r sipil  yang me$me$nu$hi syarat atas u$su$l 
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Se$kre$taris Dae$rah se$su$ai de$ngan pe$ratu$ran pe$ru$ndang-

u$ndangan. 

2) Ke$pala Bagian, Ke$pala Su$b Bagian, dan Pe$jabat Fu$ngsional 

diangkat dan dibe$rhe$ntikan ole$h Bu$pati dari pe$gawai aparatu$r 

sipil  yang me$me$nu$hi syarat atas u$su$l Se$kre$taris DPRD 

me$lalu$i Se$kre$taris Dae$rah se$su$ai de$ngan pe$ratu$ran pe$ru$ndang 

u$ndangan. 

4.1.4 Struktur Organisasi Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar 

 Be$riku$t ini adalah Stru$ktu$r Organisasi Se$kre$taria DPRD 

Kabu$pate$n Blitar :  

 

 

Gambar 4.2  

Struktur Organisasi DPRD Kabupaten Blitar 
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4.2 Pembahasan  

4.2.1 Pelakasanaan Tata Kelola Administrasi  Keuangan di Lingkungan Sekretariat 

DPRD Kab. Blitar 

4.2.1.1 Pelaksanaan Tata Kelola Keuangan 

Se$kre$tariat DPRD me$ru$pakan bagian inte$gral dari ke$be$rhasilan 

pe$laksanaan tu$gas dan fu$ngsi DPRD di tingkat dae$rah. Se$bagai 

u$nit pe$ndu$ku$ng administratif, Se$kre$tariat DPRD me$miliki 

tanggu$ng jawab u$tama dalam me$nye$le$nggarakan administrasi 

ke$Se$kre$tariatan, ke$u$angan, se$rta me$mbe$rikan du$ku$ngan fasilitasi 

te$knis ke$pada anggota DPRD dalam me$njalankan pe$ran le$gislasi, 

anggaran, dan pe$ngawasan. Se$lain itu$, Se$kre$tariat DPRD ju$ga 

be$rtu$gas me$nye$diakan dan me$ngoordinasikan te$naga ahli yang 

dipe$rlu$kan u$ntu$k me$ndu$ku$ng pe$ngambilan ke$pu$tu$san yang 

be$rku$alitas dalam se$tiap aktivitas pe$me$rintahan dae$rah.   

Dalam rangka me$ndu$ku$ng pe$laksanaan tu$gas te$rse$bu$t, 

Se$kre$tariat DPRD haru$s me$miliki ke$mampu$an manaje$rial yang 

baik, siste$m administrasi yang e$fe$ktif, se$rta pe$mahaman yang 

me$ndalam te$rhadap pe$rke$mbangan re$gu$lasi dan ke$bijakan. Salah 

satu$ langkah strate$gis yang dilaku$kan u$ntu$k me$ningkatkan 

kapabilitas te$rse$bu$t adalah de$ngan me$nye$le$nggarakan rapat 

koordinasi de$ngan Se$kre$tariat DPRD di dae$rah lain.  Rapat 

organisasi dilaku$kan de$ngan tu$ju$an yaitu$ be$rbagai pe$ngalaman 

dan pe$nge$tahu$an antar dae$rah, koordinasi sinkronisasi ke$bijakan 

se$hingga imple$me$ntasi di lapangan be$rjalan de$ngan lancar, 
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me$ningkatkan kompe$te$nsi dan wawasan me$lalu$i disku$si dan 

pe$latihan, se$rta pe$manfaatan te$naga ahli yang optimal u$ntu$k 

me$mastikan du$ku$ngan profe$ssional yang maksimal bagi DPRD. 

Imple$me$ntasi dari rapat koordinasi dapat dilaksanakan de$ngan 

me$laku$kan pe$re$ncanaan yang matang be$ru$pa me$nyu$su$n age$nda 

yang re$le$van de$ngan ke$bu$tu$han Se$kre$tariat DPRD dan 

me$ne$ntu$kan narasu$mbe$r yang kompe$te$n, me$laku$kan doku$me$ntasi 

de$ngan baik u$ntu$k me$jadi re$fe$re$nsi dalam pe$laksanaan tu$gas di 

masa me$ndatang, me$nindaklanju$ti de$ngan ke$bijakan atau$ program 

yang se$su$ai u$ntu$k me$mastikan manfaatnya dapat dirasakan.  

Te$ori pe$ngadministrasian me$ncaku$p be$rbagai pe$nde$katan dan 

konse$p yang digu$nakan u$ntu$k me$mahami dan me$nge$lola 

organisasi, te$ru$tama dalam konte$ks pu$blik. Te$ori ini be$rfoku$s 

pada stru$ktu$r, fu$ngsi, dan prose$s yang te$rlibat dalam 

administrasi, se$rta hu$bu$ngan antara be$rbagai e$le$me$n dalam 

siste$m pe$me$rintahan dan organisasi. Se$dangkan se$cara 

te$rminologis, arti administrasi adalah prose$s pe$nge$lolaan 

se$ke$lompok orang di dalam organisasi dalam rangka me$ncapai 

tu$ju$an de$ngan e$fe$ktif dan e$fisie$n.Se$dangkan ke$u$angan adalah 

hasil dari prose$s pe$ncatatan yang me$ru$pakan ringkasan transaksi 

ke$u$angan yang te$rjadi dalam satu$ pe$riode$. Be$rdasarkan dari 

be$be$rapa pe$nge$rtian te$rse$bu$t maka dapat disimpu$lkan bahwa 

pe$nge$rtian administrasi ke$u$angan  adalah prose$s pe$nge$lolaan 
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yang me$libatkan se$lu$ru$h aktivitas yang te$rkait de$ngan 

ke$u$angan, pe$nyu$su$nan laporan ke$u$angan dan pe$ncapaian tu$ju$an 

u$ntu$k ke$pe$ntingan be$rsama. 

Tujuan pengadministrasian keuangan  

Tu$ju$an u$mu$m dari administrasi ke$u$angan  adalah me$mprose$s 

dan me$ngatu$r ke$u$angan pe$ru$sahaan atau$ organisasi agar 

administrasi ke$u$angan  pe$ru$sahaan be$rjalan de$ngan baik se$hingga 

dapat dipe$rtanggu$ngjawabkan se$su$ai de$ngan ke$te$ntu$an yang 

be$rlaku$. Be$riku$t adalah be$be$rapa tu$ju$an administrasi ke$u$angan  

diantaranya adalah : 

1.Me$mpe$rmu$dah prose$s ke$lu$ar masu$knya u$ang 

2.Transaksi ke$u$angan me$njadi le$bih mu$dah 

3.Se$tiap transaksi yang te$rjadi te$rdapat bu$kti yang dapat 

dipe$rtanggu$ng jawabkan. 

4.Kondisi ke$u$angan di pe$me$rintahan dalam su$atu$ pe$riode$ te$rte$ntu$ 

dapat dike$tahu$i 

Fungsi Pengadministrasian Keuangan dalam Pemerintahan 

Pe$ngadministrasian ke$u$angan dalam pe$me$rintahan me$miliki 

pe$ran yang sangat pe$nting u$ntu$k me$mastikan pe$nge$lolaan su$mbe$r 

daya ke$u$angan yang e$fe$ktif, e$fisie$n, dan transparan. Be$riku$t 

adalah be$be$rapa fu$ngsi u$tama dari pe$ngadministrasian ke$u$angan 

dalam konte$ks pe$me$rintahan:  
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1.  Pe$nganggaran 

Pe$nganggaran adalah prose$s pe$re$ncanaan dan alokasi dana u$ntu$k 

be$rbagai program dan ke$giatan pe$me$rintah. Ini me$ncaku$p  

Pe$nyu$su$nan anggaran tahu$nan yang me$nce$rminkan prioritas 

pe$me$rintah, se$rta pe$mbagian dana se$su$ai de$ngan ke$bu$tu$han 

masing-masing se$ktor atau$ dae$rah. 

2.Pe$nge$lolaan Kas 

Fu$ngsi ini me$libatkan pe$nge$ndalian dan pe$mantau$an aliran kas 

u$ntu$k me$mastikan ke$te$rse$diaan dana yang cu$ku$p u$ntu$k me$me$nu$hi 

ke$wajiban pe$mbayaran. Tu$gas ini dilaku$kan me$lalu$i pe$nyalu$ran 

dana dari kas  ke$pada instansi te$rkait dan pe$mantau$an pe$nggu$naan 

kas u$ntu$k me$nce$gah pe$mborosan dan pe$nyalahgu$naan. 

3.Pe$laksanaan Anggaran 

Se$te$lah anggaran dise$tu$ju$i, tahap se$lanju$tnya adalah pe$laksanaan 

anggaran yang me$ncaku$p pe$ncairan dana se$su$ai de$ngan ke$te$ntu$an 

yang be$rlaku$ se$rta ve$rifikasi dan aku$ntansi te$rhadap se$mu$a 

transaksi ke$u$angan u$ntu$k me$mastikan aku$rasi laporan. 

4. Pe$nge$ndalian Ke$u$angan 

Pe$nge$ndalian ke$u$angan be$rtu$ju$an u$ntu$k me$mastikan bahwa 

pe$nggu$naan dana se$su$ai de$ngan re$ncana anggaran. Ini me$lipu$ti 

au$dit inte$rnal dan e$kste$rnal u$ntu$k me$nilai ke$patu$han te$rhadap 

pe$ratu$ran se$rta pe$nyu$su$nan laporan ke$u$angan yang transparan dan 

aku$ntabe$l. 
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5.Pe$laporan Ke$u$angan 

Pe$nyu$su$nan laporan ke$u$angan yang te$pat waktu$ dan aku$rat adalah 

ku$nci u$ntu$k me$mbe$rikan informasi ke$pada pe$mangku$ 

ke$pe$ntingan me$nge$nai kondisi ke$u$angan pe$me$rintah. Laporan ini 

me$ncaku$p laporan re$alisasi anggara se$rta laporan 

pe$rtanggu$ngjawaban pe$nggu$naan dana hibah dan pinjaman lu$ar 

ne$ge$ri. 

5.Pe$mbinaan dan Pe$ngawasan 

Pe$ngadministrasian ke$u$angan ju$ga me$ncaku$p pe$mbinaan 

te$rhadap pe$nge$lolaan ke$u$angan di tingkat dae$rah atau$ instansi 

pe$me$rintah lainnya, te$rmasu$k pe$nyu$lu$han me$nge$nai praktik 

te$rbaik dalam pe$nge$lolaan ke$u$angan dan pe$ngawasan u$ntu$k 

me$mastikan bahwa se$mu$a ke$giatan ke$u$angan dilaku$kan se$su$ai 

de$ngan pe$ratu$ran yang be$rlaku$, 

De$ngan adanya siste$m pe$ngadministrasian ke$u$angan yang baik, 

diharapkan dapat te$rcipta pe$me$rintahan yang le$bih aku$ntabe$l, 

transparan, dan re$sponsif te$rhadap ke$bu$tu$han masyarakat. Hal ini 

akan be$rkontribu$si pada pe$ningkatan kine$rja pe$layanan pu$blik 

se$rta pe$mbangu$nan dae$rah khu$su$snya di Pe$me$rintahan Kabu$pate$n 

Blitar. 
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4.2.1.2 Pemanfaatan  Aplikasi Pengelolaan Keuangan daerah 

berbagis SIPD RI Cakrapalah 

Pada tahu$n 2024, Pe$me$rintah Kabu$pate$n Blitar me$mpe$rku$at 

siste$m pe$ngololaan ke$u$angan dae$rah de$ngan me$manfaatkan 

aplikasi Cakrapalah be$rbabis SIPD RI. SIPD RI, me$ru$pakan  

Siste$m Informasi Pe$me$rintahan Dae$rah yang me$nye$diakan data 

dan informasi pe$mbangu$nan dae$rah yang te$rinte$grasi dan aku$rat. 

Se$hingga se$lain me$makai pe$natau$sahaan de$ngan SIPD 

Cakrapalah, Pe$mda Kab Blitar ju$ga haru$s me$re$kam pe$laksanaan 

pe$natau$sahaan ke$u$angannya ke$ dalam SIPD RI.Siste$m Informasi 

Pe$me$rintah Dae$rah (SIPD) me$ru$pakan su$atu$ inovasi yang 

dipe$rke$nalkan ole$h Ke$me$nte$rian Dalam Ne$ge$ri dan diatu$r ole$h 

Pe$ratu$ran Me$nte$ri Dalam Ne$ge$ri Nomor 70 Tahu$n 2019. 

Pe$ratu$ran ini mu$lai be$rlaku$ se$jak 27 Se$pte$mbe$r 2019. Pe$rgantian 

ini dianggap pe$rlu$ u$ntu$k be$ralih ke$ su$atu$ pe$ratu$ran yang le$bih 

komple$ks, yang me$ncaku$p informasi se$pu$tar pe$mbangu$nan 

dae$rah, ke$u$angan dae$rah, se$rta informasi pe$me$rintahan dae$rah 

lainnya. Tu$ju$annya adalah me$nyatu$kan se$mu$a aspe$k te$rse$bu$t 

dalam satu$ siste$m yang te$rinte$grasi se$cara ke$se$lu$ru$han. Aplikasi 

SIPD dapat diakse$s ole$h pe$ngawai dne$gan akse$s pe$nggu$na 

angaran/ ke$pala satu$an ke$rja pe$rangkat dae$rah yang te$rdiri dari, 

be$ndahara u$mu$m, ku$asa be$ndahara u$mu$m dae$rah, be$ndahara 

pe$ne$rimaan, be$ndahara pe$nge$lu$aran, be$ndahara khu$s, be$ndahara 
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pe$nge$lu$aran pe$mbantu$, fu$ngsi aku$ntansi SKPD, fu$ngsi aku$ntansi 

SKPKD, ku$asa pe$nggu$na anggaran, PPK-SKPD (Pe$jabat 

Pe$natau$sahaan Ke$u$angan- SKPD), PPK (Pe$jabat Pe$natau$sahaan 

Ke$u$angan) U$nit SKPD, PPTK (Pe$jabat Pe$laksana Te$knis 

Ke$giatan). 

SIPD Cakrapalah me$ru$pakan su$atu$ siste$m  u$ntu$k 

me$ningkatkan pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintah dae$rah di 

Indone$sia.  Tu$ju$an dari siste$m ini adalah u$ntu$k me$nginte$grasikan 

data dan informasi ke$u$angan me$mu$dahkan  pe$re$ncanaan, 

pe$laksanaan, dan pe$mantau$an anggaran.  SIPD Chkakrapala 

be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ningkatkan ku$alitas pe$nge$ololaan ke$u$angan 

dae$rah yang me$ndorong transparansi dan aku$ntabilitas 

pe$nggu$naan anggaran. SPID diharapkan dapat me$mpe$re$rat 

hu$bu$ngan ke$u$angan antara pe$me$rintah pu$sat dan pe$me$rintah 

dae$rah se$pe$rti yang te$lah ditu$liskan pada Pe$ratu$ran Te$rkait 

U$ndang-U$ndang Nomor 1 Tahu$n 2022 dan Pe$ratu$ran Pe$me$rintah 

Nomor 12 Tahu$n 2019.  

Gambaran Sistem Informasi Pemerintah Daerah (SIPD) 

Cakrapalah  

 Siste$m Informasi Pe$me$rintah Dae$rah Dalam Pe$rme$ndagri No. 70 

Tahu$n 2019 dikatakan bahwa u$ntu$k ke$mu$dahan pe$nyampaian 

informasi pe$me$rintahan dae$rah ke$pada masyarakat pe$rlu$ diatu$r 

informasi pe$me$rintahan dae$rah yang te$rhu$bu$ng dalam satu$ Siste$m 
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Informasi Pe$me$rintahan Dae$rah. Siste$m Informasi Pe$me$rintahan 

Dae$rah yang se$lanju$tnya disingkat SIPD adalah pe$nge$lolaan 

informasi pe$mbangu$nan dae$rah, informasi ke$u$angan dae$rah, dan 

informasi Pe$me$rintahan Dae$rah lainnya yang saling te$rhu$bu$ng 

u$ntu$k dimanfaatkan dalam pe$nye$le$nggaraan pe$mbangu$nan 

dae$rah. Pe$rme$ndagri No. 70 Tahu$n 2019 me$nyatakan je$nis SIPD 

yang dapat dike$mbangkan Pe$me$rintah Dae$rah me$njadi be$be$rapa 

ke$lompok se$bagai be$riku$t : 

1. Informasi Pe$mbangu$nan Dae$rah  

Siste$m informasi pe$me$rintahan dae$rah mampu$ me$nge$lola data 

dan informasi be$rkaitan de$ngan pe$re$ncanaan pe$mbangu$nan 

dae$rah de$ngan me$libatkan be$rbagai e$le$me$n te$rte$ntu$. Siste$m 

informasi pe$mbangu$nan dae$rah me$mu$at informasi kondisi 

ge$ografis dae$rah, de$mografi, pote$nsi su$mbe$rdaya dae$rah, 

e$konomi dan ke$u$angan dae$rah, ke$se$jahte$raan masyarakat, 

pe$layanan u$mu$m, se$rta daya saing dae$rah adalah informasi yang 

te$rdapat dalam pe$re$ncanaan pe$mbangu$nan dae$rah. Informasi 

pe$re$ncanaan pe$mbangu$nan te$rdiri dari re$ncana pe$mbangu$nan 

jangka panjang dae$rah, re$ncana pe$mbangu$nan jangka me$ne$ngah 

dae$rah, dan re$ncana pe$mbangu$nan tahu$nan dae$rah. 

2. Informasi Ke$u$angan Dae$rah 

 Siste$m informasi pe$me$rintahan dae$rah mampu$ me$nge$lola data 

ke$u$angan dae$rah me$lalu$i be$rbagai e$le$me$n te$rkait se$cara le$bih 
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e$fe$ktif dan e$fisie$n de$ngan te$tap me$mpe$rhatikan asas 

aku$ntabilitas dan transparansi. Pe$nge$lolaan data ke$u$angan 

dae$rah me$njadi sangat pe$nting te$ru$tama dalam me$nce$gah 

te$rjadinya praktik pe$nyalahgu$naan ke$we$nangan khu$su$snya 

ke$u$angan dae$rah. Pe$ngkode$an dan pos anggaran dae$rah akan 

dipe$takan se$cara de$tail dalam prose$s pe$re$ncanaan, dan 

dilaksanakan se$cara te$pat, se$hingga me$nghasilkan laporan yang 

le$bih aku$rat dan ce$pat. Pe$ngkode$an ke$giatan se$cara nasional 

ju$ga sangat me$mbantu$ dalam inte$grasi data ke$u$angan dae$rah 

de$ngan siste$m informasi pe$me$rintah pu$sat te$ru$tama dalam 

pe$nyampaian laporan pe$rtanggu$ng jawaban  

3. Informasi Pe$me$rintah Dae$rah Lainnya 

SIPD mampu$ me$mbe$rikan informasi u$mu$m lainnya be$rkaitan 

de$ngan pe$nye$le$nggaraan pe$me$rintahan. Informasi u$mu$m 

te$rse$bu$t dapat be$ru$pa Laporan Atas Pe$nye$le$nggaraan 

Pe$me$rintah Dae$rah (LPPD) se$lama satu$ tahu$n, PE$RDA, dan 

informasi u$mu$m lainnya yang dike$lola ole$h be$rbagai e$le$me$n 

te$rte$ntu$. 

Aplikasi SIPD me$miliki fitu$r u$tama yaitu$ me$nggabu$ngkan 

se$lu$ru$h data pe$me$rintah dae$rah ke$ dalam satu$ siste$m. Fitu$r ini 

be$rgu$na u$ntu$k me$mpe$rce$pat transfe$r data dan e$fisie$nsi 

pe$ngu$mpu$lan data ke$u$angan. Manfaat SIPD adalah me$ningkatkan 

ke$aku$ratan data ke$u$angan dae$rah, me$mfasilitasi pe$mantau$an dan 
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e$valu$asi pe$laksanaan anggaran, dan me$mbe$rikan informasi yang 

dipe$rlu$kan u$ntu$k me$mbu$at ke$pu$tu$san yang le$bih baik.  

Saat te$lah me$mu$tu$skan u$ntu$k me$nggu$nakan aplikasi SIPD 

adakalanya ada be$rbagai ke$ndala yang timbu$l ke$tika 

pe$ne$rapannya, te$rmasu$k ku$rangnya pe$rsone$l te$rlatih dan 

infrastu$ktu$r te$knis yang me$madai. Se$hingga dalam pe$ne$rapannya, 

SIPD RI Chakrapalah me$ru$pakan langkah pe$nting dalam 

re$formasi pe$nge$lolaan ke$u$angan dae$rah Indone$sia yang be$rtu$ju$an 

u$ntu$k me$nciptakan siste$m yang le$bih e$fisie$n dan transpran.  

Me$lalu$i pe$nge$lolaan ke$u$angan be$rbabis aplikasi SIPD 

Cakrapalah dan SIPD RI, Pe$me$rintah Kabu$pate$n Blitar be$rharap 

dapat me$ningkatkan ku$alitas tata ke$lola ke$u$angannya, 

me$mpe$rku$at aku$ntabilitas pu$blik, dan me$ndu$ku$ng pe$laksanaan 

pe$mbangu$nan dae$rah yang le$bih e$fe$ktif dan be$rke$lanju$tan.  

4.2.1.3 Penerapan honor, upah , tunjangan Pph 21 dalam 

Pelaksanaan Tata Kelola Keuangan di Sekretariat DPRD 

Kabupaten Blitar  

Pajak adalah kontribu$si wajib ke$pada  yang te$ru$tang ole$h 

orang pribadi atau$ badan yang be$rsifat me$maksa be$rdasarkan 

U$ndang-u$ndang. De$ngan tidak me$ndapatkan imbalan se$cara 

langsu$ng dan digu$nakan u$ntu$k ke$pe$rlu$an  bagi se$be$sar-be$sarnya 

ke$makmu$ran rakyat.  
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Pe$mbayaran pajak me$ru$pakan pe$rwu$ju$dan dari ke$wajiban 

ke$an dan pe$ran se$rta wajib pajak u$ntu$k se$cara langsu$ng dan 

be$rsama-sama me$laksanakan ke$wajiban pe$rpajakan u$ntu$k 

pe$mbiayaan  dan pe$mbangu$nan nasional. 

Pe$nggolongan pajak be$rdasarkan le$mbaga pe$mu$ngu$tannya di 

Indone$sia dapat dibe$dakan me$njadi 2 (du$a) yaitu$ pajak pu$sat dan 

pajak dae$rah. Pajak pu$sat adalah pajak-pajak yang dike$lola ole$h 

pe$me$rintah pu$sat yang dalam hal ini se$bagian be$sar dike$lola ole$h 

Dire$ktorat Je$nde$ral Pajak- Ke$me$nte$rian ke$u$angan. Se$dangkan 

Pajak Dae$rah adalah pajak-pajak yang dike$lola ole$h Pe$me$rintah 

Dae$rah baik tingkat provinsi mau$pu$n kabu$pate$n/Kota. 

Pajak dibagi me$njadi du$a kate$gori u$tama: 

a. Pajak Pu$sat. 

Pajak ini dipu$ngu$t ole$h pe$me$rintah pu$sat dan dike$lola ole$h 

Ke$me$nte$rian Ke$u$angan me$lalu$i Dire$ktorat Je$nde$ral Pajak. 

Contoh pajak pu$sat me$lipu$ti Pajak Pe$nghasilan (PPh), Pajak 

Pe$rtambahan Nilai (PPN), dan Pajak Pe$nju$alan atas Barang 

Me$wah (PPnBM)  

b. Pajak Dae$rah 

Pajak ini dipu$ngu$t ole$h pe$me$rintah dae$rah, baik provinsi 

mau$pu$n kabu$pate$n/kota, u$ntu$k ke$pe$rlu$an dae$rah. Contoh 

pajak dae$rah te$rmasu$k Pajak Ke$ndaraan Be$rmotor (PKB) dan 

Pajak Bu$mi dan Bangu$nan (PBB)  
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Pajak Pe$nghasilan (PPh) adalah pajak yang dike$nakan atas 

tambahan nilai e$konomis yang dite$rima ole$h Wajib Pajak, 

baik individu$ mau$pu$n badan u$saha. PPh dibagi me$njadi 

be$be$rapa je$nis, te$rmasu$k PPh Pasal 21, yang me$ngatu$r 

pe$motongan pe$nghasilan u$ntu$k individu$ te$rkait pe$ke$rjaan dan 

jasa. 

Tarif pajak pe$nghasilan 21 dike$nakan tarif progre$sif yang 

be$saran tarifnya me$ngiku$ti be$saran pe$nghasilan. Tarif pajak 

pe$nghasilan 2022 me$ngiku$ti tarif dari U$U$ Harmonisasi 

Pe$rpajakan. Se$be$lu$mnya, sampai tahu$n 2021, tarif 5% 

be$rlaku$ u$ntu$k batas pe$nghasilan sampai de$ngan 

Rp50.000.000. Kini batas te$rse$bu$t dinaikkan sampai 

pe$nghasilan Rp60.000.000.  

Ke$te$ntu$an hu$ku$m yang be$rlaku$ u$ntu$k PPh 21 de$ngan 

me$ngacu$ pada atu$ran-atu$ran yang te$rkait se$bagai be$riku$t: 

1. U$ndang-U$ndang Nomor 7 tahu$n 1983 sampai U$ndang-

U$ndang Nomor 36 tahu$n 2008 te$ntang Pajak Pe$nghasilan. 

2. Pe$ratu$ran Me$nte$ri Ke$u$angan No. 252/PMK.03/2008 

te$ntang pe$tu$nju$k pe$laksanaan pe$motongan pajak atas 

pe$nghasilan se$hu$bu$ngan de$ngan pe$ke$rjaan, jasa, dan 

ke$giatan Orang Pribadi. 
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3. Pe$ratu$ran Dirje$n Pajak No. PE$R-16/PJ/2016 te$ntang 

pe$doman te$knis tata cara pe$motongan, pe$nye$toran, dan 

pe$laporan Pajak Pe$nghasilan Pasal 21 dan/atau$ Pajak 

Pe$nghasilan Pasal 26 se$hu$bu$ngan de$ngan pe$ke$rjaan, jasa, 

dan ke$giatan Orang Pribadi. 

4. Pe$ratu$ran Me$nte$ri Ke$u$angan No. 102/PMK.010/2016 

te$ntang pe$ne$tapan bagian pe$nghasilan se$hu$bu$ngan de$ngan 

pe$ke$rjaan dari pe$gawai harian dan minggu$an se$rta 

pe$gawai tidak te$tap lainnya yang tidak dike$nakan 

pe$motongan me$nimbang Pajak Pe$nghasilan. 

5. Pe$ratu$ran Pe$me$rintah No. 68/2009 te$ntang tarif Pajak 

Pe$nghasilan Pasal 21 atas pe$nghasilan be$ru$pa u$ang 

pe$sangon, u$ang manfaat pe$nsiu$n, tu$njangan hari tu$a, dan 

jaminan hari tu$a yang dibayarkan se$kaligu$s. 

Pe$ratu$ran Me$nte$ri Ke$u$angan No. 16/PMK.03/2010 te$ntang 

tata cara pe$motongan Pajak Pe$nghasilan Pasal 21 atas pe$nghasilan 

be$ru$pa u$ang pe$sangon, u$ang manfaat pe$nsiu$n, Tu$njangan Hari 

Tu$a, dan Jaminan Hari Tu$a yang dibayarkan se$kaligu$s. 
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Gambar 4.3 

Penerapan Pph 21 di Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar 

  

Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar dalam pe$laksanaan 

pe$ne$rapan Pph 21 te$lah me$me$nu$hi dan te$lah se$su$sai de$ngan atu$ran 

yang be$rlaku$. Pe$ne$rapan Pph 21 di Se$kre$tariat DPRD Kabipate$n 

Blitar pada bu$lan oktobe$r se$pe$rti gambar me$lipu$ti be$lanja dae$rah 

dan biaya pe$me$liharaan ke$ndaraan dinas para pe$jabat. 

4.2.2 Peran Tata Kelola Keuangan dalam Mendukung Kinerja di Sekretariat 

DPRD Kab. Blitar 

4.2.2.1 Peran Tata Kelola Keuangan dalam Mendukung Kinerja  

Pe$ran Se$kre$tariat dae$rah dalam me$ndu$ku$ng ke$giatan 

pe$me$rintahan  Se$kre$tariat Dae$rah me$mpu$nyai pe$ranan yang 

sangat pe$nting dalam me$ndu$ku$ng ke$giatan pe$me$rintahan baik di 

tingkat provinsi mau$pu$n kabu$pate$n/kota. Be$be$rapa tanggu$ng 

jawab u$tama kantor wilayah dalam me$ndu$ku$ng ke$giatan 

pe$me$rintah.  Dalam hal Koordinasi Ke$bijakan Kantor 
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Se$kre$tariat DPRD be$rtindak se$bagai pe$nghu$bu$ng antara be$rbagi 

le$mbaga pe$me$rintah. Hal ini me$mbantu$ dalam me$ru$mu$skan, 

me$ngkoordinasikan dan me$mantau$ pe$laksanaan ke$bijakan 

pe$me$rintah dae$rah.  Dalam hal Pe$layanan Pu$blik Se$kre$tariat 

DPRD be$rtanggu$ng jawab me$mbe$rikan pe$layanan ke$pada 

masyarakat. Me$re$ka me$mbantu$ me$ngkomu$nikasikan informasi, 

me$nangani ke$lu$han, dan me$mastikan  ke$bu$tu$han masyarakat 

te$rpe$nu$hi.  

Dalam pe$laksanannnya Se$kre$tariat DPRD me$ru$pakan 

su$pporting dari pe$laksanaan ke$giatan DPRD yang me$mpu$nyai 

tu$gas me$nye$le$nggarakan administrasi ke$Se$kre$tariatan dan 

ke$u$angan, me$ndu$ku$ng pe$laksanaan tu$gas dan fu$ngsi 

DPRD se$rta me$nye$diakan dan me$ngkoordinasikan te$naga ahli 

yang dipe$rlu$kan ole$h DPRD dalam me$laksanakan hak 

dan fu$ngsinya dalam Pe$me$rintah Dae$rah. Se$kre$tariat DPRD 

dalam me$laksanakan tu$gasnya u$ntu$k me$nye$le$nggarakan fu$ngsi 

administrasi ke$Se$kre$tariatan DPRD Se$kre$tariat Dae$rah 

be$rtanggu$ng jawab atas pe$nge$lolaan administrasi pe$me$rintahan, 

te$rmasu$k ke$pe$gawaian, ke$u$angan, dan pe$nge$lolaan ke$kayaan 

dae$rah. Hal ini pe$nting u$ntu$k me$mastikan se$lu$ru$h ke$giatan 

pe$me$rintahan te$rlaksana se$cara e$fisie$n dan e$fe$ktif. Se$rta 

be$rtanggu$ng jawab atas administrasi ke$u$angan DPRD me$nge$nai 

pe$re$ncanaan dan pe$nganggaran dimana kantor wilayah te$rlibat 
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dalam prose$s pe$re$ncanaan pe$mbangu$nan dae$rah, te$rmasu$k 

pe$nyu$su$nan anggaran dan re$ncana ke$rja. Me$re$ka me$mastikan 

bahwa anggaran digu$nakan se$jalan de$ngan prioritas 

pe$mbangu$nan dae$rah. 

Tata Ke$lola Ke$u$angan ju$ga me$mfasilitasi 

pe$nye$le$nggaraan rapat DPRD dan pe$nye$diaan dan 

pe$ngkoordinasian te$naga ahli, pe$rlu$ me$laku$kan ke$giatan rapat 

koordinasi ke$ Se$kre$tariat DPRD di dae$rah lain dalam 

me$ndu$ku$ng pe$laksanaan tu$gas dan fu$ngsinya. 

4.2.2.2 Peran Tata Kelola Keungan di Sekretariat DPRD Bagian 

Keuangan  

Bagian ke$u$angan di Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar 

me$njalankan pe$rannya de$ngan me$mbantu$ Se$kwan dalam rangka 

me$nyiapkan bahan doku$me$n pe$re$ncanaan program dan ke$giatan 

se$rta pe$laporan, doku$me$n pe$nyu$su$nan anggaran, doku$me$n 

pe$nge$lolaan ke$u$angan DPRD Kabu$pate$n Blitar dan se$kre$tariat 

DPRD Kabu$pate$n Blitar se$rta me$laku$kan pe$ne$rimaan dan 

pe$mbayaran te$rhadap ke$giatan DPRD dan se$kre$tariat DPRD 

Kabu$pate$n Blitar . 

Bagian ke$u$angan se$ndiri me$miliki banyak fu$ngsi dalam 

Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar diantaranya yaitu$,  

1. Pe$nyiapan bahan pe$nyu$su$nan re$nstra, re$nja dan RKA; 
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2. Pe$nyiapan bahan pe$nyu$su$nan anggaran program dan ke$giatan 

DPRD se$rta se$kre$tariat DPRD; 

3. Pe$nye$le$nggaran pe$natau$sahaan dan administrasi ke$u$angan 

DPRD se$rta se$kre$tariat DPRD; 

4. Pe$laksanaan pe$ngu$jian ke$absahan pe$nagihan dan pe$ne$rbitan 

SPM; 

5. Pe$nye$le$nggaraan administrasi pe$rjalanan dinas DPRD dan 

se$kre$tariat DPRD; 

6. Pe$ne$rimaan dan pe$me$riksaan su$rat pe$rtanggu$ng jawaban 

(SPJ); 

7. Pe$laksanaan program dan ke$giatan be$lanja DPRD dan 

se$kre$tariat DPRD; 

8. Pe$nyiapan bahan laporan pe$rtanggu$ngjawaban 

pe$nye$le$nggaraan pe$me$rintah, aku$ntabilitas kine$rja se$rta 

e$valu$asi pe$laksanaan program dan ke$giatan; 

9. Pe$laksanaan tu$gas-tu$gas lain yang dibe$rikan ole$h atasan 

se$su$ai tu$gas pokok dan tanggu$ng jawab. 

Su$b bagian yang be$rada di bawah Bagian Ke$u$angan 

adalah se$bagai be$riku$t : 

1. Su$bbagian Administrasi dan Pe$natau$sahaan Ke$u$angan 

a. Tu$gas me$mbantu$ bagian dalam rangka pe$nyiapan 

administrasi dan pe$ndoku$me$ntasian su$rat pe$rtanggu$ng 
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jawaban pe$laksanaan program dan ke$giatan ke$u$angan 

DPRD dan Se$kre$tariat DPRD se$rta administrasi 

pe$rjalanan dinas DPRD dan se$kre$tariat DPRD, 

pe$nyiapan pe$mbu$atan laporan ke$u$angan DPRD dan 

se$kre$tariat DPRD. 

b.  Fu$ngsi: 

1. Pe$nge$lolaan ke$giatan administrasi su$rat me$nyu$rat 

bagian ke$u$angan. 

2. Pe$ngarsipan doku$me$n pe$laksanaan program dan 

ke$giatan ke$u$angan DPRD dan se$kre$tariat DPRD. 

3. Pe$nyiapan administrasi pe$rjalanan dinas DPRD dan 

se$kre$tariat DPRD. 

4. Pe$nyiapan dan me$nyu$su$n ke$ndali, re$kapitu$lasi se$rta 

pe$rtanggu$ng jawaban administrasi ke$u$angan pe$rjalanan 

dinas DPRD dan se$kre$tariat DPRD. 

5. Pe$nyiapan dan me$nyu$su$n laporan ke$u$angan se$kre$tariat 

DPRD. 

Pe$laksanaan fu$ngsi lain yang dibe$rikan atasan se$su$ai 

de$ngan bidang tu$gas pokok dan tanggu$ng jawab. 

2. Su$b bagian Program dan Pe$laporan  

a. Tu$gas me$mbantu$ bagian dalam rangka me$laku$kan 

pe$nyu$su$nan Re$nstra, Re$nja, Anggaran Program dan 
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Ke$giatan DPRD dan Se$kre$tariat DPRD, pe$nyu$su$nan 

laporan pe$laksanaan dan e$valu$asi program dan ke$giatan. 

b. Fu$ngsi 

1. Pe$nyu$su$nan re$nstra, re$nja dan re$ncana ke$giatan dan 

anggaran; 

2. Pe$nyu$su$nan daftar pe$laksanaan anggaran se$rta ke$rangka 

acu$an ke$giatan; 

3. Pe$nyu$su$nan laporan pe$laksanaan dan e$valu$asi program 

dan ke$giatan; 

4. Pe$nyu$su$nan laporan pe$nye$le$nggaran pe$me$rintah dae$rah 

dan laporan aku$ntabiliitas kine$rja, me$nyu$su$n bahan 

LKPJ ke$pala dae$rah; 

5. Pe$laksanaan tu$gas-tu$gas lain yang dibe$rikan ole$h atasan 

se$su$ai tu$gas pokok dan tanggu$ng jawab. 

3. Su$bbagian Pe$rbe$ndaharaan dan Ve$rifikasi 

a. Tu$gas me$mbantu$ bagian dalam rangka pe$nyiapan su$rat 

pe$rse$tu$ju$an dan pe$rintah pe$mbayaran u$ntu$k ke$giatan 

DPRD dan se$kre$tariat DPRD; pe$laksanaan pe$ne$litian 

se$rta ve$rifikasi te$rhadap tagihan be$lanja DPRD dan 

se$kre$tariat DPRD; pe$laksanaan pe$ne$rimaan, 

pe$mu$ngu$tan, pe$nge$lu$aran se$rta pe$nye$toran dan 
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pe$rtanggu$ngjawaban ke$u$angan DPRD dan se$kre$tariat 

DPRD; 

b. Fu$ngsi: 

1. Pe$nyiapan dan pe$laksanaan pe$mbayaran gaji se$rta 

tu$njangan lainnya; 

2. Pe$laksanaan Pe$mu$ngu$tan dan pe$nye$toran pajak; 

3. Pe$ncatatan pe$ne$rirnaan, pe$nge$lu$aran te$rhadap be$lanja 

barang dan jasa se$rta be$lanja modal; 

4. Pe$mbu$atan dan pe$ne$litian ke$le$ngkapan su$rat 

pe$rse$tu$ju$an pe$mbayaran yang diaju$kan ole$h 

be$ndahara pe$nge$lu$aran dan me$nyiapkan su$rat 

pe$rintah me$mbayar; 

5. Pe$mbu$atan ke$ndali dan re$gistrasi te$rhadap tagihan dan 

pe$nge$lu$aran be$lanja barang dan jasa se$rta be$lanja 

modal; 

6. Pe$mbu$atan dan pe$nyu$su$nan pe$nge$sahan su$rat 

pe$rtanggu$ngjawaban te$rhadap pe$mbayaran 

pe$laksanaan ke$giatan be$lanja barang dan jasa se$rta 

be$lanja modal; 

7. Pe$mbu$atan dan pe$nyu$su$nan laporan pe$laksanaan 

pe$rke$mbangan ke$giatan dan pe$rtanggu$ng jawaban 

be$ndahara pe$nge$lu$aran; 
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Pe$laksanaan tu$gas-tu$gas lain yang dibe$rikan ole$h 

atasan se$su$ai tu$gas pokok dan tanggu$ng jawab.
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

Be$rdasarkan hasil pe$nu$lisan pada laporan praktik ke$rja lapangan me$nge$nai 

pe$laksanaan tata ke$lola ke$u$angan Se$kre$tariat DPRD kabu$pate$n Blitar dapat ditarik 

ke$simpu$lan bahwa,  

1. Pe$laksanaan tata ke$lola ke$u$angan Se$kre$tariat DPRD kabu$pate$n Blitar 

su$dah se$su$ai de$ngan tanggu$ng jawab yang dibe$rikan dalam 

pe$laksanaannya dapat be$rjalan de$ngan maksimal de$ngan adanya 

pe$nggu$naan aplikasi cakrapala SIPD RI Se$lain me$nye$diakan data dan 

informasi Pe$mbangu$nan Dae$rah se$cara aku$rat dan te$rinte$grasi ju$ga dapat 

me$mbantu$ dalam me$mpe$rku$at siste$m pe$nge$lolaan ke$u$angan dae$rah 

khu$su$snya di Se$kre$tariat DPRD Kabu$pate$n Blitar 

2. Pe$ran tata ke$lola ke$u$angan dalam me$nu$njang kine$rja di Se$kre$tariat DPRD 

kabu$pate$n Blitar sangat pe$nting gu$na me$mfasilitasi pe$nye$le$nggaraan rapat 

DPRD dan pe$ngkoordinasian te$naga ahli se$rta me$nangani e$valu$asi 

anggaran se$rtifikasi ke$ Tata u$sahaan ke$u$angan dan pe$laporan ke$u$angan dan 

kine$rja dalam lingku$ngan Se$kre$tariat DPRD kabu$pate$n Blitar. 
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5.2 Saran  

Be$rdasarkan hasil ke$simpu$lan diatas, saran yang dapat pe$nu$lis be$rikan antara 

lain se$bagai be$riku$t : 

1. U$ntu$k me$ngatasi pe$rsoalan te$ntang Su$mbe$r Daya Manu$sia (SDM) pe$rlu$ 

diadakannya pe$latihan se$pe$rti ou$tbond. Diharapkan ke$giatan se$pe$rti ou$tbond 

dapat me$ningkatkan konse$ntrasi se$hingga dapat me$nu$njang kine$rja pe$gawai 

agar le$bih te$liti dalam me$laksanakan tu$gas dan tanggu$ngjawabnya de$ngan 

maksimal.  

2. Pe$mbe$rian pe$latihan e$-le$arning diharapkan dapat me$mbantu$ pe$gawai 

pe$me$gang aplikasi te$tap re$le$van de$ngan pe$rke$mbangan te$knologi dan 

ke$te$rampilan baru$  su$paya dapat be$rke$mbang de$ngan  aplikasi Cakrapalah 

SIPD RI Cakrapalah . Pe$latihan ini diadakan ole$h Se$kre$tariat DPRD 

Kabu$pate$n Blitar khu$su$snya bagian ke$u$ngan pe$me$rintah DPRD Kabu$pate$n 

BLITAR blitar de$ngan cara   Se$si tatap mu$ka dan daring dalam se$si tatap mu$ka 

khu$su$snya dapat me$laku$kan dinas ku$nju$ngan ke$ lu$ar dae$rah yang dalam 

pe$ne$rapan SIPD RI Cakrapalah su$dah be$rjalan de$ngan baik dan maksimal atau$ 

bisa ju$ga u$ntu$k me$nghe$mat e$stimasi biaya dan waktu$ dapat me$manfaatkan 

pe$nggu$naan platform online$ se$pe$rti Zoom atau$ Google$ Me$e$t.  Se$rta vide$o 

tu$torial diharapkan dapat me$mbantu$ dalam me$nye$diakan se$bagai bahan ajar 

tambahan u$ntu$k me$ndu$ku$ng pe$mahaman pe$gawai dalam pe$ngaplikasian 

aplikasi SIPD RI Cakrapalah
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LAMPIRAN  

3. Surat Izin Dari Kampus, Instansi Sekretariat DPRD Kabupaten Blitar  
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4. Dokumen Terkait PKL 
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3. Dokumentasi Foto Kegiatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.  

Apel Pagi Bersama seluruh Pegawai DPRD Kab. Blitar  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. 

 

Membantu Memilah Berkas SPJ yang belum ditanda tangani. 
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Gambar 5.  

Membantu Merekap Pajak Administasi Umum 

 

Gambar 6.  

Membantu Kegiatan Administrasi Umum.  
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Gambar 7.  

Berdiskusi Bersama Bapak Haris terkait Laporan PKL  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. 

Berdiskusi Bersama Bapak Haris mengenai hasil rapat siding paripurna 

pengukuhan pimpinan definitif  
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Gambar 9.  

Penyerahan Vandel Kenang-Kenangan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

 

4. Lembar Bimbingan PKL  

 

 


