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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Pelaksanaan adalah proses rangkaian kegiatan yang berawal dari kebijakan 

untuk mencapai tujuan. Tata kelola mengacu pada semua proses pemerintahan, 

Lembaga, ptoses, dan praktik yang menjadi dasar untuk memutuskan dan mengatur 

masalah masalah yang menjadi perhatian bersama. Tata kelola yang baik 

menambahkan atribut normatif atau evaluatif pada proses pemerintahan. 

Pengelolaan keuangan pemerintah memiliki latar belakang yang sangat penting 

karena berkaitan langsung dengan seberapa efektif anggaran  digunakan untuk 

mencapai tujuan pembangunan.  

Pentingnya Keuangan  adalah sumber daya yang digunakan oleh 

pemerintah untuk menjalankan fungsi-fungsinya, seperti membiayai infrastruktur, 

pendidikan, kesehatan, dan program pembangunan lainnya. Oleh karena itu, 

pengelolaan yang baik sangat penting untuk memastikan bahwa anggaran  

digunakan secara efektif dan efisien. . 

Prinsip Tata Ke$lola yang baik prinsip-prinsip transparansi, aku$ntabilitas, 

e$fisie$nsi, dan ke$adilan me$ngatu$r pe$nge$lolaan ke$u$angan . Tu$ju$annya adalah u$ntu$k 

me$nce$gah pe$nyalahgu$naan anggaran dan me$mastikan bahwa dana  digu$nakan 

de$ngan be$nar.    Pe$nge$lolaan ke$u$angan  di Indone$sia diatu$r ole$h se$ju$mlah pe$ratu$ran 

pe$ru$ndang-u$ndangan yang me$ndasari siste$m pe$nge$lolaan ke$u$angan . U$ndang-

U$ndang Nomor 17 Tahu$n 2003 te$ntang Ke$u$angan  me$njadi dasar hu$ku$m yang 
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me$ngatu$r pe$nge$lolaan ke$u$angan  se$cara u$mu$m. Se$lain itu$, te$rdapat pu$la U$ndang-

U$ndang Nomor 1 Tahu$n 2004 te$ntang Pe$rbe$ndaharaan , U$ndang-U$ndang Nomor 

15 Tahu$n 2004 te$ntang Pe$me$riksaan Pe$nge$lolaan dan Tanggu$ng Jawab Ke$u$angan 

, se$rta pe$ratu$ran lainnya yang me$ngatu$r te$ntang prose$du$r pe$nganggaran, 

pe$laksanaan anggaran, dan pe$rtanggu$ngjawaban ke$u$angan.  

Pe$ru$bahan dan mode$rnisasi pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintahan. 

Pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintah te$ru$s me$ngalami pe$ru$bahan dan mode$rnisasi 

u$ntu$k me$nye$su$aikan diri de$ngan pe$ru$bahan zaman. Dalam prose$s pe$re$ncanaan, 

pe$laksanaan, dan pe$laporan anggaran, pe$nggu$naan te$knologi informasi sangat 

pe$nting u$ntu$k me$ningkatkan transparansi dan e$fisie$nsi. Se$lain itu$, siste$m aku$ntansi 

be$rbasis akru$al yang le$bih canggih te$lah dite$rapkan u$ntu$k me$mbe$rikan laporan 

anggaran yang le$bih aku$rat.  

Se$rta dalam pe$ningkatan ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia (SDM), ku$alitas 

pe$nge$lolaan ke$u$angan  sangat be$rgantu$ng pada ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia yang 

me$nge$lolanya. Su$mbe$r daya manu$sia me$ru$pakan salah satu$ faktor yang sangat 

strate$gis dan fu$ndame$ntal dalam organisasi. Dibandingkan de$ngan faktor lain, 

su$mbe$r daya manu$sia me$ru$pakan ase$t yang paling be$rharga. Pe$ran su$mbe$r daya 

manu$sia akan sangat me$ne$ntu$kan ke$be$rhasilan atau$ ke$gagalan organisasi dalam 

me$ncapai visi dan misi yang te$lah dite$tapkan, ole$h kare$na itu$ su$mbe$r daya manu$sia 

sangat pe$nting bagi organisasi. Se$lain me$ne$ntu$kan ke$be$rhasilan, ke$du$du$kan 

su$mbe$r daya manu$sia dalam organisasi saat ini bu$kan hanya se$bagai alat produ$ksi 

te$tapi ju$ga se$bagai pe$ngge$rak dan pe$ne$ntu$ be$rlangsu$ngnya aktivitas organisasi. 
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SDM me$miliki pe$ran be$sar dalam me$ne$ntu$kan maju$ atau$ be$rke$mbangnya 

organisasi. Ole$h kare$na itu$, ke$maju$an organisasi dite$ntu$kan pu$la bagaimana 

ku$alitas dan kapabilitas SDM di dalamnya. Se$makin be$rku$alitas su$mbe$r daya 

manu$sia yang dimiliki organisasi akan se$makin baik pu$la kine$rja yang dihasilkan 

ole$h SDM dalam be$ke$rja. Se$tiap organisasi pe$rlu$ me$ningkatkan su$mbe$r daya 

manu$sianya su$paya kine$rja yang dihasilkan me$ningkat, kare$na organisasi yang 

maju$ adalah organisasi yang me$nampilkan kine$rja yang baik. Pe$nge$rtian 

Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia (MSDM) me$nu$ru$t E$dison E$mron, Dkk 

(2020:10) yaitu$ adalah se$bu$ah manaje$me$n yang me$mfoku$skan diri se$rta 

me$maksimalkan ke$mampu$an karyawan atau$ para anggota de$ngan me$lalu$i be$rbagai 

langkah strate$gis dalam rangka me$ningkatkan kine$rja pe$gawai/karyawan gu$na 

u$ntu$k me$nu$ju$ pe$ngoptimalan tu$ju$an dariorganisasi. Se$lain itu$ me$nu$ru$t Sadili 

Samsu$din (2019:22) pe$nge$rtian dari Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia adalah 

se$su$atu$ ke$giatan pe$nge$lolaan yang me$lipu$ti dari pe$ndayagu$naan, prose$s 

pe$nge$mbangan, pe$nilaian, se$rta pe$mbe$rian balas jasa bagi para manu$sia u$ntu$k 

individu$ anggota organisasi atau$ se$bu$ah pe$ru$sahaan bisnis. Se$dangkan me$nu$ru$t 

Ajabar (2020:5) pe$nge$rtian dari Manaje$me$n Su$mbe$r Daya Manu$sia me$ru$pakan 

su$atu$ ke$giatan yang dicoba u$ntu$k me$micu$, me$ningkatkan, se$rta me$motivasi dan 

ju$ga me$me$lihara se$bu$ah kine$rja yang baik didalam organisasi. Se$lain itu$ ju$ga 

pe$ranan dalam Su$mbe$r Daya Manu$sia ju$ga sangat pe$nting di dalam su$atu$ ke$giatan 

pe$ru$sahaan, maka dari itu$ bagi su$atu$ pe$ru$sahaan pe$rlu$ u$ntu$k me$nge$lola Su$mbe$r 

Daya Manu$sia de$ngan le$bih se$baik-baiknya, ole$h kare$na itu$ salah satu$ ku$nci 

ke$su$kse$san bagi su$atu$ pe$ru$sahaan tidak hanya di dalam ke$u$nggu$lan se$bu$ah 
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te$knologi dan ju$ga dalam ke$te$rse$diaan dana, te$tapi ju$ga pada se$ktor manu$siannya. 

Maka se$gala tindakan se$rta ke$pu$tu$san yang su$dah dibu$at dalam su$atu$ pe$ru$sahaan 

adalah u$ntu$k se$mata-mata agar dapat me$ncapai tu$ju$an su$atu$ organisasi, u$ntu$k itu$ 

ju$ga maka dipe$rlu$kan manu$sia yang me$mpu$nyai ke$mampu$an handal yang dapat 

atau$ mampu$ me$njalankan su$atu$ tindakan ke$mu$dian bagi se$bu$ah pe$ru$sahaan 

se$hingga dapat be$rtahan atau$ su$rvive$. Maka dari itu$lah dipe$rlu$kan se$bu$ah 

pe$re$ncanaan se$rta pe$nge$lolaan yang e$fe$ktif atas Su$mbe$r Daya Manu$siannya yang 

ada di dalam su$atu$ pe$ru$sahaan te$rse$bu$t, se$hingga mu$ncu$l se$gala ke$ahlian dan ju$ga 

te$naga yang dapat se$bagaimana dipe$rlu$kan pe$ru$sahaan yang dapat digu$nakan 

de$ngan se$pe$nu$hnya de$ngan me$nu$nju$kan hasil yang e$fe$ktif di dalam se$bu$ah pe$ranan 

su$atu$ te$naga ke$rja pada saat ini se$rta dapat fle$ksibe$l te$rhadappe$rtanggu$ng jawaban 

yang lain di lu$ar dari pe$ran u$tamanya se$bu$ah te$naga ke$rja te$rse$bu$t pada su$atu$ 

organisasi. 

Pe$ntingnya SDM dalam Organisasi be$riku$t :  

1. Pe$ngge$rak Organisasi SDM be$rpe$ran se$bagai pe$ngge$rak u$tama dalam 

me$njalankan aktivitas organisasi. Tanpa SDM yang me$madai, organisasi akan 

ke$su$litan u$ntu$k me$ncapai e$fe$ktivitas dan e$fisie$nsi ope$rasional.  

2. Ku$alitas SDM:sangat be$rpe$ngaru$h te$rhadap kine$rja organisasi. Organisasi yang 

me$miliki SDM be$rku$alitas tinggi ce$nde$ru$ng me$nu$nju$kkan kine$rja yang le$bih 

baik dibandingkan de$ngan yang tidak. 

3. Manaje$me$n SDM me$ncaku$p be$rbagai fu$ngsi se$pe$rti pe$re$ncanaan ke$bu$tu$han 

pe$gawai, re$kru$tme$n, pe$latihan, pe$nilaian kine$rja, dan pe$nge$mbangan karie$r. 
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Fu$ngsi-fu$ngsi ini be$rtu$ju$an u$ntu$k me$mastikan bahwa se$tiap individu$ dalam 

organisasi dapat be$rkontribu$si se$cara optimal. 

Dalam konte$ks pe$me$rintahan di Indone$sia, re$formasi birokrasi te$lah 

me$ndorong pe$rhatian be$sar te$rhadap pe$nge$mbangan SDM. Pe$me$rintah te$lah 

me$laku$kan be$rbagai u$paya u$ntu$k me$ningkatkan ke$mampu$an aparatu$r  agar dapat 

me$mbe$rikan pe$layanan pu$blik yang le$bih baik. Hal ini te$rmasu$k dalam pe$ne$rapan 

siste$m de$se$ntralisasi dan good gove$rnance$. 

Ole$h kare$na itu$, me$ningkatkan ku$alitas su$mbe$r daya manu$sia dalam bidang 

ke$u$angan pe$me$rintahan sangat pe$nting.. Anggaran  digu$nakan se$cara e$fe$ktif, 

transparan, dan te$pat sasaran, me$nu$ru$t tata ke$lola ke$u$angan yang baik. Pe$me$rintah 

be$rtanggu$ng jawab atas pe$nge$lolaan ke$u$angan .  

Tanpa tata ke$lola yang baik, pe$nge$lolaan dana pu$blik dapat me$njadi tidak 

e$fisie$n, re$ntan te$rhadap ke$bocoran, dan rawan pe$nyalahgu$naan. Se$cara 

ke$se$lu$ru$han, tu$ju$an dari pe$nge$lolaan ke$u$angan pe$me$rintah adalah u$ntu$k 

me$mastikan bahwa anggaran digu$nakan de$ngan cara yang te$pat sasaran, 

transparan, dan aku$ntabe$l u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an pe$mbangu$nan nasional dan 

ke$se$jahte$raan masyarakat.  
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1.2 Fokus Kajian 

Be$rdasarkan latar be$lakang yang te$lah diu$raikan se$pe$rti diatas, be$riku$t adalah 

pe$rsoalan yang akan dikaji ole$h pe$nu$lis: 

1.  Bagaimana Pe$lakasanaan Tata Ke$lola Ke$u$angan di Lingku$ngan Se$kre$tariat 

DPRD Kab. Blitar? 

2. Bagaimana pe$ran Tata Ke$lola Ke$u$angan dalam me$ndu$ku$ng kine$rja di 

Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar? 

1.3 Tujuan 

Tu$ju$an dari pe$nu$lisan laporan ini adalah se$bagai be$riku$t:  

1. Me$nge$tahu$i Tata Ke$lola Ke$u$angan me$laksanakan pe$rannya u$ntu$k me$nu$njang 

kine$rja di Lingku$ngan Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar. 

2. Me$nge$tahu$i pe$ran Tata Ke$lola Ke$u$angan dalam me$ndu$ku$ng kine$rja di 

Se$kre$tariat DPRD Kab. Blitar. 

1.4 Manfaat  

Manfaat dari Prakte$k Ke$rja Lapangan (PKL) adalah Prakte$k Ke$rja Lapangan 

ini me$njadi dasar se$orang mahasiswa u$ntu$k me$nge$tahu$i le$bih dalam me$nge$nai 

du$nia ke$rja yang se$su$nggu$hnya, ole$h kare$na itu$ me$lalu$i Prakte$k Ke$rja Lapangan 

ini mampu$ me$mbantu$ mahsiswa u$ntu$k be$radaptasi de$ngan du$nia ke$rja se$te$lah masa 

pe$ndidikannya u$sai.  
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1.1.1 Bagi Mahasiswa  

Adapu$n manfaat dari Prakte$k Ke$rja Lapangan bagi mahasiswa se$bagai 

be$riku$t. 

1. Me$nge$tahu$i siste$m dari praktik dari ke$rja se$su$nggu$hnya yang nantinya akan 

me$nambah wawasan dan pe$ngalaman baru$. 

2. Me$nge$mbangkan ke$mampu$an dalam me$nangani masalah me$nge$nai 

ke$u$angan. 

3. Me$mpe$rsiapkan diri baik se$cara me$ntal mau$pu$n fisik se$be$lu$m me$masu$ki 

du$nia ke$rja. 

1.1.2 Bagi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Islam Balitar  

Be$riku$t be$be$rapa manfaat Prakte$k Ke$rja Lapangan bagi le$mbaga 

Pe$ndidikan adalah se$bagai be$riku$t. 

1. Me$njalin re$lasi baik de$ngan mitra te$mpat Praktik Ke$rja Lapangan yaitu$, 

Se$kre$tariat De$wan Pe$rwakilan Rakyat Dae$rah (DPRD) Kab. Blitar. Se$bagai 

be$ntu$k ke$se$mpatan bagi mahasiswa u$ntu$k me$ngaplikasikan ilmu$ yang 

didapat se$masa ku$liah. 

2. Se$bagai tambahan pe$mbe$lajaran dan se$bagai salah satu$ wu$ju$d dari tri 

dharma pe$rgu$ru$an tinggi. 

1.1.3 Bagi Instansi  

Manfaat  dari Prakte$k Ke$rja lapangan bagi pe$ru$sahaan atau$ instansi 

pe$me$rintah adalah se$bagai be$riku$t. 

1. Me$njalin hu$bu$ngan baik de$ngan kampu$s mitra te$rkait. 
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2. Hasil laporan PKL dapat dijadikan pe$doman dalam pe$ningkatan 

layanan pu$blik.


